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RESUMO

Ao abordar o tema corpo e corporeidade, busca-se promover a discussdo acerca da relevancia que essa
tematica pode ter nas relagdes humanas. Entendemos que as praticas dos sujeitos s6 se realizam a partir da
corporificagdo que os mesmos fazem de suas ideias, anseios, frustagdes, etc, o corpo falaria, ele é uma agdo
comunicativa. Nesse sentido, a Teoria da A¢do Comunicativa se faz um relevante veiculo de anélise na
medida em que permite que se passe do plano da historicidade meramente linguistica, indo para além do
plano universal e possibilitando uma critica mais profunda da realidade. O corpo representa o fenémeno
social e as imagens que as pessoas tém de si é também condicionada pelas relagdes sociais que as envolvem
(PEREIRA; AYROSA, 2012). A proposta de contribuir com um olhar mais atento e mais amplo, sobre as
dindmicas que perpassam o mundo social, considera que as organizacdes sdo como reflexos dos processos
psiquicos e intrapsiquicos dos individuos, que projetam suas angustias e anseios nas organizac¢des das quais
fazem parte. Entendemos ainda que explorar a Teoria da A¢do Comunicativa de Habermas no ambito da
administragdo, em especial sobre os estudos sob o tema corpo pode resignificar caminhos de pesquisa ja
explorados, mas como arestas que podemos alcangar.

Palavras- chave: Corpo; Corporeidade; Teoria da A¢do Comunicativa.

ABSTRACT

Addressing the issue body and corporeality, the aim is to promote discussion about the importance that this
issue can have on human relationships. We understand that the practices of the subject only take place from
the embodiment that they form their ideas, desires, frustrations, etc., the body talks, it is a communicative
action. In this sense, the theory of communicative action becomes an important vehicle of analysis when it
allows you to pass from the merely linguistic historicity plan, trespassing the universal plan and allowing a
deeper critique of reality. The body is a social phenomenon and the images that people have of themselves is
also conditioned by the social relations that it involves (PEREIRA; AYROSA, 2012). The proposal to
contribute a closer and wider look on the dynamics that underlie the social world, believes that
organizations are like reflections of psychic and intrapsychic processes of individuals who project their
anxieties and aspirations in the organizations to which they belong. We also believe that explore the
communicative action theory of Habermas in the administration, particularly on the studies under the body
theme can reframe search paths already explored, but with edges that we can achieve.
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INTRODUCAO

Ao abordar o tema corpo e
corporeidade, busca-se promover a discussao
acerca da relevancia que essa tematica pode
ter nas relagdes humanas. Segundo Souza,
Costa e Pereira (2015, p. 729) “corpo deve ser
visto como um tema de andlise pertencente
também ao  campo  dos estudos
organizacionais”, nesse sentido, o que se
propde é que tenhamos um olhar mais atento
para essa temadtica, para talvez, possibilitar a
emergéncia de mais um olhar ampliado
acerca das complexidades e dindmicas que
perpassam o mundo das organizagdes. Nesse
trabalho parte-se da ideia de que as relacdes
sociais sdo o reflexo da dindmica psiquica e
intrapsiquica que incide sobre os individuos
e o0s torna sujeitos. Esses sujeitos, por sua vez,
projetam na sociedade, seus anseios,
frustracbes e sentimentos da mais diversa
ordem. Entendemos que as praticas dos
sujeitos somente se realizam a partir da
corporificacdo que os mesmos fazem de suas
ideias, anseios, frustragdes, isto é, o corpo fala
e é, portanto, uma acao comunicativa.

Almejando compreender, com
profundidade, os elementos que incitam e
perpassam as préticas dos sujeitos na
contemporaneidade, consideramos que na
relagdo com o corpo, e do corpo, podemos
encontrar elementos que podem trazer a
tona, temas sobre como lidamos com o
mundo ao nosso redor, bem como
incorporamos aquilo que nos cerca.
Partilhamos da ideia de Siqueira e Siqueira
(2008), que apontam o corpo e suas imagens
como lugares de memorias. Para os autores,
NOS NOSs0S COrpos se inscreve a sociedade que
se mostra a partir das relagdes de
pertencimento dos sujeitos aos grupos
sociais, permitindo ainda, que se observem os
niveis de resisténcia individuais. Essas
marcas, inscritas nos corpos, revelam a
histéria, as memorias e experiéncias dos
sujeitos, permitindo que se identifique e
comunique, de forma reconhecivel e

informativa, que ndo se pode esquecer, aquilo
que nao se pode apagar, e um coOrpo
marcado, é forma de comunicacao.

Desta maneira, sob a perspectiva de
Habermas (1981; 1989), e no intuito de
transcender a critica da ideologia, buscamos
realizar uma reflexdo que permita a
compreensdo da realidade cotidiana dos
individuos. Como aponta Oliveira (2008), a
hermenéutica evolui a partir dos trabalhos de
Habermas, deixa suas pretensdes de
universalidade, dando lugar as reflexdes
criticas e olhando para além do que ocorre no
plano linguistico, atentando também para as
dindmicas do plano objetivo das acoes
sociais. Trata-se de uma empreitada que
vislumbra a compreensdo das acdes sociais a
partir da compreensdo da linguagem, do
trabalho e do poder. Nesse sentido, a Teoria
da Ac¢do Comunicativa se faz um relevante
veiculo de analise na medida em que permite
que se passe do plano da historicidade
meramente linguistica, indo para além do
plano universal e possibilitando uma critica
mais profunda da realidade. Trata-se de uma
evolugdo da hermenéutica, sugerindo que se
recorra a critica e a psicandlise como caminho
para o desvelar daquilo que estd por tras do
nivel puramente linguistico, e que pode levar
a distor¢des da realidade (OLIVEIRA, 2008).

Quando buscamos a palavra chave
“corpo” como vocdbulo no Scientific
Periodicals  Electronic Library (SPELL),
observamos que ha sé oito trabalhos. O que
nos impele observar e refletir sobre o tema, ja
que tdo pouco sdo os trabalhos nesse sentido.
Buscamos refletir em quais aspectos a teoria
da acdo comunicativa poderia se aproximar
das abordagens ja existentes nos estudos
organizacionais sobre o corpo e em quais
aspectos se afasta.

A opcdo em realizar esse ensaio ocorre
no sentido de apontar outro olhar que, de
acordo com nossa compreensdo pode ampliar
e enriquecer as andlises da dindmica
organizacional. Linguagem, corpo, imagem e
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relacdes de poder sdo os compostos de uma
teia que constréi o mundo real e, entendemos
que a hermenéutica, sob a perspectiva e
contribuicdo critica elaborada por Habermas
e complementada pela Teoria da Acao
Comunicativa, é uma forma de anélise valida
para a compreensio do mundo real,
admitindo que a linguagem traz distorcoes e
negacdes da realidade, entendemos que os
corpos e as relagdes sao a complementaridade
para o acesso mais proximo do real
Entendemos que uma das fungdes do corpo é
comunicar e, nesse sentido, a Teoria da Acéo
Comunicativa (HABERMAS, 1981) nos dé o
aporte necessdrio para nossa proposta de
analise. O proprio estabelecimento das
relagdes sociais se da a partir dos corpos e é a
partir deles que os individuos se tornam
sujeitos (SIQUEIRA; SIQUEIRA, 2008).

Pautados nessa ideia, consideramos
como Souza, Costa e Pereira (2015) que os
estudos organizacionais podem se valer de
uma andlise que considere os corpos e as
relagdes corporificadas na cena
organizacional. As maneiras como 0s
executivos se vestem, as exigéncias implicitas
de aparéncias padronizadas e estereotipadas,
ou ainda as campanhas publicitirias, os
produtos para os corpos e dos corpos, a
tentativa de docilizacdo dos corpos, a
propagacdo dos ideais de satide, a venda do
proprio corpo - sob as mais diversas e
inusitadas formas - envolvem sempre uma
relagio econdmica e/ou de poder.
Compreender essa dinamica é uma forma de
se aproximar da realidade e buscar uma
maior amplitude nos estudos que visam
compreender e revelar o universo em que se
concretizam as organizagoes.

Para Flores-Pereira e Cavedon (2009) é
possivel agregar aos estudos em sobre o
sujeito, o conhecimento que a Antropologia
do Corpo desenvolveu nos ultimos anos,
visto que a partir dessa Otica é possivel
desvendar ndo apenas a dimensao simbdlica
do corpo, mas também demonstrar uma
relagdo pré-reflexiva - corporal - que se
constitui nas relagdes no mundo cultural. As
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autoras partilham da Antropologia do Corpo
o entendimento de que a cultura é algo que
constantemente inscrita nos corpos dos
sujeitos sociais, incorporada por esses corpos.
Suas andlises revelam que esse tipo de
trabalho pode contribuir com a politizagdo do
corpo no ambiente organizacional, seja sob a
perspectiva do processo de disciplinarizacao
do corpo para o trabalho, ou sob a
perspectiva da hierarquizacdo das diferencas
corporais, como a cor, a orientacdo sexual, a
deficiéncia, a ornamentacdo, ou volume do
corpo. Ao apontar o processo de gestdo ou
mercantilizagdio dos corpos, ¢é possivel
questionar o ordenamento maior da pratica
organizacional, 0s valores da
instrumentalidade, da normalidade e da
universalidade (FLORES-PEREIRA;
CAVEDON, 2009).

Tentando desenvolver nossa proposta
de forma clara, distribuimos os contetidos em
seis sec¢Oes, iniciando por esta introdugdo,
partindo para a apresentacdo da tematica
corpo e corporeidade, passando a uma breve
explanagdo sobre a questdo ética em torno do
tema proposto, e seguindo com uma répida
abordagem sobre a Teoria da Acao
Comunicativa, de  Habermas  (1981).
Posteriormente, trazemos alguns pontos
abordados por alguns autores na area de
estudos organizacionais e sociedade no que
se refere ao corpo e aos sujeitos. Por fim,
fazemos algumas consideragdes em torno do
tema e da importancia que ele tem para os
estudos organizacionais, visando propor uma
possibilidade de andlise que se admite
limitada, como qualquer ponto de analise,
mas que objetiva a compreensao profunda de
parte da dindmica que perpassa a realidade
nas mais diferentes camadas do mundo
impactado pelas organizagdes.

CORPO E CORPOREIDADE

Se quisermos compreender o mundo
real, ndo podemos ignorar a necessidade de
uma reflexdo que considere a corporeidade
dos sujeitos, pois é por meio dessa
corporeidade que se acessa o mundo real.
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Esse aspecto representa um importante tema
debatido no ambito das ciéncias sociais e
humanas, seja na antropologia, na filosofia ou
mesmo na psicologia. Conforme nos traz
Barcelos (2009), essa unidade do ser humano,
bem como o papel fundamental do corpo ou
a finitude do espago e experiéncia constitui-se
como um dos temas relevantes da cultura
contemporanea. Para a autora, a
compreensdo da pessoa como uma unidade é
contempla uma descoberta concretizada pela
cultura, que ap6s herdar a divisdo do homem
em duas substincias ontologicamente
diferentes - corpo e espirito - pauta-se no
cristianismo para assumir O COrpo COmo
unissono, constituindo o que entendemos
como pessoa humana.

Essa criagdo da figura humana
(HABERMAS, 2010) encontra sentido para
questdes como a ética e a moral. Contudo,
questdes praticas envolvendo o corpo e a
corporeidade em tempos contemporaneos,
inviabilizam que 4reas de conhecimento
como a filosofia, ndo mais déem conta - se é
que um dia deram - de fornecer respostas
definitivas as perguntas sobre a conduta de
vida pessoal ou até coletiva. A relagdo com o
corpo, que é também a relacdo com o real, faz
com que a ética regrida ao que Habermas
chamou de ciéncia triste, e passa entao a
permitir apenas reflexdes dispersas, retidas
na forma aforistica, originadas a partir da
vida prejudicada. Nesse sentido, do mesmo
modo como a vida era apresentada pelas
religides e modelos de vida eram indicados
para uma minoria, diferindo da realidade e
possibilidades da maioria, a ciéncia também
acaba por perfazer esse mesmo caminho,
onde um sujeito que é tido como universal
vale como modelo aos demais ndo universais
(e que nado sdo poucos). Neste sentido,
sujeitos unos e encarnados segundo uma
ética corporea Unica se constituiriam como
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encarnagdes das condi¢des  mdltiplas
decorrentes das relagdes sociais que os
constituem como seres individuais.

Vale ressaltar que desde os mais
primoérdios tempos, os homens se mostram e
se fazem pelos corpos. Desde os sujeitos
marcados pela tortura nas sociedades mais
longinquas, até as contemporaneas formas de
uso da imagem do corpo, temos uma
sociedade desenhada pelos corpos, que
representam posigdes sociais, crencas, valores
e indicativo de pertenca ou ndo a
determinados grupos (SIQUEIRA;
SIQUEIRA, 2008). O corpo moralmente aceito
e valorizado segue padrdes estereotipados e
revela o aspecto coercitivo dos fatos sociais, o
poder que a coletividade exerce sobre os
individuos, e o reflexo do espaco dito
democrético. Para Siqueira e Siqueira (2008) o
corpo acaba também sendo um espaco de
violéncia, implicando relacdes sociais de
poder. O corpo representa o fendmeno social
e as imagens que as pessoas tém de si é
também condicionada pelas relagdes sociais
que as envolvem (PEREIRA; AYROSA, 2012).

Em seus estudos, Thompson e
Hirschman (1995) destacaram que as formas
do corpo tém significados relacionados a
posi¢do do individuo no campo social e graus
de controles a que ele é submetido. Em 2008,
Siqueira e Siqueira (2008) trazem o mesmo
tema e apontam que o corpo é o depositario
das marcas indeléveis da acdo do individuo
na sociedade. Essas marcas seriam entdo a
demonstragdo  da  profundidade  do
envolvimento dos individuos com a
realidade a qual estdao expostos e controlados.
As marcas do corpo atestam as dores, as
recordacbes e os sentimentos, e o corpo
torna-se entdo, o veiculo que impede o
esquecimento. Ndo se tratam de praticas
primitivas, selvagens ou irracionais. Nao sao
préaticas desprovidas de sentido, alids,
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constituem mais um dos comportamentos
que estdo imbricados por sentidos e
significacoes. E mais uma das agdes que s6
fazem sentido se langarmos um olhar que
busque compreender os sujeitos a partir de
sua totalidade logica e simboélica. Desta
forma, nenhuma pratica social deve ser
considerada vazia de um corpo, pois é esse
que a suporta e a possibilita. Siqueira e
Siqueira (2008) apontam que os sujeitos
langam dos recursos corporificados tanto
para apropriarem-se de ideais de estética
disseminados em seu meio, quanto para
dissimular ou atenuar particularidades de
sua aparéncia e posicao social.

Souza, Costa e Pereira (2015, p.736)
enfatizando o século dezoito, afirmam que

Nesse contexto histérico, o corpo
passa a ser tratado como
fundamental para categorizar a
humanidade, sendo atribuidas aos
individuos - a partir do seu corpo -
caracteristicas que vao além dos seus
aspectos anatdmicos, como, por
exemplo, a capacidade ldgica,
presente nos homens, e a
irracionalidade dos afetos, contida no
corpo das mulheres.

Essa ideia desse sujeito para além dos
aspectos anatomicos, segundo Barcelos
(2009), prepondera-se na cultura ocidental,
tornando-se inspiracdo para que o corpo
assuma estatuto fundamental na pessoa
humana, concebendo o corpo como uma
totalidade circunscrita ou uma entidade
individualizada. Um conjunto de relacdes
diversamente qualificadas, tornando o
homem corporal (material). E esse corpo, que
as relagdbes mediam entre o divino e o
humano torna-se a unidade originaria da
pessoa. Contudo, a concepcdo dualista -
corpo e alma - ndo é superada na

Modernidade, ocorrendo entdo uma
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radicalizagdo do  dualismo  platonico,
evidenciado na filosofia cartesiana, Segundo
Marcondes (2007) esse dualismo cartesiano
radicalizado recai de sobre maneira no corpo,
pois nosso conhecimento sobre o real recorre
sempre aos sentidos, a percepcao, a memoria
e ao risco dos enganos, da falsidade, Para
esse autor acima citado, essa separacao corpo
e mente torna-se base da modernidade e do
solipsismo cartesiano que predominard
também na ciéncia.

Para Barco (2012) ¢é s6 na
Fenomenologia que a unidade entre corpo e
alma é novamente retomada. Para esse
pensar filoséfico o corpo é o préprio sujeito e
o contato com o mundo se daria conforme a
capacidade sensorial deste corpo/sujeito.
Experimentariamos o real a partir de uma
perspectiva  estendida  iniciando-se na
insercdo deste corpo em um espaco e no
espago dado por este corpo. E essa unidade
do homem é também evidenciada na obra de
Merleau-Ponty (2005) que estrutura a nocao
de corporeidade, criticando as reivindicagdes
de dualismo e apontando o homem como
uma realidade concreta e existencial,
possuidor de consciéncia e corpo unissonos
(MERLEAU-PONTY, 2005), sistema
constituido por capacidades motoras e
perceptivas, um conjunto de significagdes
vividas que caminham para o equilibrio.
Assim, o homem, ente real, é uma unidade
vivida, pautada na experiéncia do eu sobre si
mesmo, onde a consciéncia é intencdo e o
corpo e expressao dessa intencionalidade. A
consciéncia que nao atinge a expressao no
corpo desvanece-se e o corpo, sem a
consciéncia, nada mais é que a condicdo
unicamente biolégica. Para Merleau-Ponty
(2005), o corpo e a consciéncia sdo a unidade
origindria anterior a instauracdo da
dualidade de sujeito e objeto. Uma dimensao
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vivida da existéncia é sujeito de percepgdo e
revela o mundo perceptivo e funda a
consciéncia no mundo, possibilitando a
experiéncia perceptiva origindria, em que o
corpo permite ter uma experiéncia, situando
o sujeito no mundo comunicando e fazendo
existirr O corpo é entdo uma unidade
psiquica, social e espiritual.

Para Barcelos (2009) essa totalidade
vivida é organizada e estruturada para
manter uma relacdo de condicionamento
mutuo entre o corpo e o espirito, numa
relagio intrinseca de corporeidade e
espiritualidade, onde a pessoa realiza sua
totalidade dindamica, experimentando e
testemunhando a vida real. Para a autora, o
corpo é a parte material, condicionada pelas
leis do tempo e do espago, pelos processos
bioldgicos, fisicos e quimicos, como todos os
corpos existentes mna natureza. Esse
organismo, corpo vivo, distinto da matéria
inorganica, retine ainda caracteristicas da
vida vegetativa e da vida sensitiva. A
primeira refere-se a assimilacdo das
substancias nutritivas, garantindo a
sobrevivéncia, o crescimento e a manutencao
da prépria vida, sendo uma linha concreta da
vida que nasce, cresce e morre. A segunda,
caracteristica do préprio animal, referindo-se
ao impulso, captado pelos 6rgaos sensoriais.
Assim, a concepgao filoséfica de pessoa, em
termos unissonos e integrais no que se refere
a corporeidade e espiritualidade, seria
finalmente considerada em outras ciéncias,
inclusive pelas que se debrucam sobre os
corpos (CUNHA, 2008), agora ndo mais
entendidos como objetos, mas tratados como
portadores de uma dimensdo subjetiva do
individuo humano (BARCELOS, 2009).

Mas, segundo Maember e Venkatesh
(1999) e Goldenberg e Ramos (2007), é a
partir do final da segunda metade do século

XX que o corpo, passa a ter crescente
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exaltagdo, com maior exibicdo publica e
evidente controle social. O corpo deixaria de
ter exclusivamente o papel de conter um
sujeito e passa a compor um mercado, que
lhe conferiria um valor. Uma valorizacdo em
todos os sentidos, desde aspectos anatomicos
até aspectos psicolégicos. O corpo ao é sé
uma ferramenta do capital, ndo é sé fonte de
producdo de  trabalho e

reprodutivo, ele agora é todo consumo. E

consumo

nesse novo contexto material que o corpo se
reifica e pode ser entendido como objeto
atribuido de significado e possibilitando
formas de mercantilizacdo relacionadas ao
proéprio corpo e ao modo como os sujeitos lhe
atribuem significados, por completo ou em
partes. A maneira como os individuos
relacionam-se com seus corpos tem um que
de posse, de libertagio e de auto
compreensdo que s é permitida a partir da
consciéncia de si. Nesse sentido, o corpo seria
uma extensdo das intimeras identidades que
os individuos podem apropriar-se, refletindo
as varias relacdes que mantem com o
universo exterior. Haveria, novamente, uma
cisdo entre corpo e sujeito, um retorno ao
pensar  cartesiano frente a  outras
possibilidades que aparecem e desenvolvem-
se neste século vinte.

Como mercadoria o corpo pode, ser
entendido também como um bem simbdlico,
passivel de receber a inscricdo de diferentes
valores, dependendo do contexto em que se
encontra inserido (BOURDIEU, 2011). Assim,
a aparéncia e a forma como os individuos
relacionam-se com o préprio corpo seria uma
maneira de apresentar-se com legitimidade,
distinguindo-se ou incluindo-se visualmente.
De acordo com Pereira e Ayrosa (2012) é
dessa forma, que se constroem culturalmente
os corpos, enfatizando certos aspectos e
atributos em  detrimento de outros,
permitindo a emergéncia de um corpo
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tipicamente aceitdvel por cada cultura. Para
os autores, € o mundo social em que se
encontram inseridos os sujeitos que opera no
sentido de forcar e reforcar o sistema de
significados e as praticas associadas ao corpo.
Orientados pelo contexto e argumentos
apresentados até aqui, e a partir de toda a
conformacdo envolvendo a relacdo entre os
sujeitos a partir de seus corpos, temos que
Corpos e almas, consciéncia ou
espiritualidade sdo indissociaveis.
Independente do nome que se dé, e da
perspectiva  filoséfica que se adote,
entendemos que, um é parte do outro e,
portanto, inexistem perante a auséncia um do
outro, ao menos em termos filoséficos.
Nesses termos, como poderiamos pensar na
mercantilizacdo dos corpos? Como ficaria a
questdo ética? Estariamos voltando a
dualidade na concepcao de homem?
Almejando algumas reflexdes discorreremos
a seguir, sobre os aspectos éticos envolvendo
a manipulagdo dos corpos e de tudo que dele

decorre ou a ele pertence.

UM ENTENDIMENTO DA TEORIA DA
ACAO COMUNICATIVA

Para autores como Marin e Silveira
(2008), Habermas avanca sua teoria para além
de Fenomenologia (Merleau-Ponty). Para
esses autores, Habermas além de questionar
o distanciamento que provoca entre ser
humano e mundo vivido, trouxe uma base
teleologica onde os sujeitos s6 se reconhecem
em funcdo de seu papel no sistema em
vigéncia, = comportando-se = como  um
autdmato em todas as esferas da vida. A ideia
¢ contrapor a autonomia proposta por
Habermas versus a automacio do ser
humano. Neste sentido, ao trazer a estética,
ou outras categorias de andlises para a
administracdo, assim como para os estudos
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organizacionais, = pesquisadores  estriam
construindo uma teia onde o ser humano
existe enquanto automato organizacional,
mas com um corpo de carne e 0sso, que se
desgasta e tem uma vida util e ndo é um
ciborgue ainda.

Segundo Mager (2008, p. 24)

¢ importante notar que Habermas se
afasta das ciéncias  empirico-
analiticas de orientacdo positivista e
a servico do controle e das ciéncias
histérico-hermenéuticas, de tradicdo
fenomenoldgica, que tem apenas a
intencdo de compreender o meaning
sem influencid-lo, para enfatizar a
perspectiva da ciéncia critica que
pretende tanto entender o mundo
quanto modifica-lo.

Considerado herdeiro da teoria critica
da Escola de Frankfurt, Habermas, rompe
com alguns principios disseminados no
referido grupo académico, e acentua a critica
a razdo iluminista (BATISTA, 2012).
Habermas tenta reabilitar a natureza
libertadora e emancipatéria da razdo,
pautando-se no fato que a modernidade é um
projeto inacabado, o autor introduz o
conceito de razdo comunicativa, em
substituicio a razdo instrumental ou
estratégica. De acordo com Batista (2012),
Habermas considerou que a razao
comunicativa, de cunho comunitario e
discursivo, envolve a relacao do sujeito com o
mundo e as expressdes simbdlicas que
mediam essa relagdo. Pautado nisso,
Habermas (1981) formula a Teoria da Acado
Comunicativa, oferecendo entdo uma
alternativa a filosofia da histéria. Para o
autor, a acdo comunicativa é algo livre,
racional e com  perspectiva critica,
representando um marco na retomada dos

estudos interdisciplinares sobre a
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racionalizagao representada na modernizagao
capitalista.

E relevante ressaltar que Habermas
viveu um momento que exigia empenho
politico, e formulou suas teorias na década de
1970, vendo com preocupacdo, as tendéncias
neoconservadoras, que rejeitam a
democracia. Na constru¢do de sua obra
esteve empenhado em formular uma teoria
organica da racionalidade critica e
comunicativa (OLIVEIRA, 2008), fundada na
dialética entre o agir instrumental e o agir
comunicativo, ou seja, entre o sistema e o
mundo da vida. O sistema estaria vinculado
ao agir instrumental, sendo composto pelo
Estado e sua organizacdo econdmica. O
mundo da vida estaria vinculado ao agir
comunicativo, como um conjunto de valores
possuidos por cada individuo ou sujeito -
individual ou comunitariamente (FIEDLER,
2006).

Propondo uma reconstrucdo de
alguns dos pressupostos da modernidade,
Habermas (1989) resgata o conceito de
mundo da vida, de Hegel, propondo uma
versao racionalizada, em que os imperativos
sistémicos colidem com a légica prépria das
estruturas comunicativas.

Oliveira (2008) sintetiza as ideias de
Habermas apontando suas preocupagdes com
os problemas do capitalismo, oriundos do
crescimento do complexo econdmico-
administrativo e os meios de controle -
dinheiro e/ ou poder. As anomias resultantes
desse complexo sistema, como a alienacdo, a
perda de sentido, a ruptura de tradigdes, as
psicopatologias seriam resultantes, também,
das estruturas burocraticas e do poder
exacerbado do mercado, formando a
colonizacdo do mundo da vida, pelo sistema.
A teoria proposta por Habermas (1981)
possibilita aos seus leitores uma nova visao
de homem, de relagdio social e de
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desenvolvimento e aprendizagem (FIEDLER,
2006).

Fiedler (2006) aponta que ao propor a
Teoria da A¢do Comunicativa, Habermas nos
leva as novas possibilidades para a
compreensdo da transformagdo social,
partindo da compreensdo da construcao dos
novos discursos, advindos da ciéncia
positivista, e da ciéncia dialética de Marx,
para propor uma revolugdo ao considerar que
a mais significativa perda dos individuos na
sociedade capitalista estd nas dificuldades em
se comunicarem, dialogarem e construirem
valores que viabilizem e respeitem sua
condicdo de alteridade e a possibilidade de
ressignificacdo da realidade social. Habermas
leva em conta que nado existe uma situacdo
ideal de fala e que nem todos tém a mesma
chance de falar. Desta forma, a filosofia da
linguagem, que tem como pressupostos, uma
situacdo ideal de fala, o sentido, a
argumentacdo, o consenso, as relacdes
intersubjetivas e o discurso, deixaria passar
aspectos fundamentais a compreensdo das
dindmicas sociais, j& que a estreita relagdo
sujeito-objeto  segue  ampliando-se e
transpondo-se numa relagdo sujeito-sujeito
(BATISTA, 2012).

De acordo com Oliveira (2008),
Habermas considera que estado e sociedade
tornam-se auténomos na medida em que os
meios de controle e os valores de troca
compdem o poder administrativo. Essa
referida autonomia estd relacionada ao
complexo monetario-administrativo, que se
tornam auténomos ao mundo da vida
estruturado comunicativamente, tornando-se
supercomplexos, permitindo ao sistema
interferir no mundo da vida, ameagado por
uma colonizagao interna, que coloca em risco
a autonomia. Para Batista (2012), a
racionalidade comunicativa é processual, e
encarnada no mundo vivido, onde histdrica e
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cotidianamente, os sujeitos sdo capazes de
falar e de agir. E assim que surgem os
movimentos sociais no mundo da vida,
constituindo formas de oposicdo ou
resisténcia ao sistema. De acordo com Fiedler
(2006), o que era visto por Adorno e
Horkeimer como o caos da razdo, era
encarado por Habermas como um momento
de diferenciacdo das esferas de valor. Nesse
dindmica a busca da verdade filoséfica seria
possivel a partir de discussdes consensuais
acerca da vida pragmadtica e da perspectiva
filosofia.

Habermas (1981) ousa ao postular que
a modernidade liberta o homem para
discussdes validas em trés mundos, o Mundo
da Ciéncia - da verdade factual -, o Mundo
da Moral - das regras e normas sociais - e o
Mundo das Artes, associado a subjetividade
dos sentimentos, das emocgdes e das
percepcdes estéticas. Essas diferenciacdes
seriam as veiculadoras para o surgimento de
uma razdo com pretensdes de validade
alternadas, coniventes com as especialidades
de cada esfera, possibilitando aos individuos,
capazes de relativizar as verdades, o poder
da tomada de posicao, dentro de um contexto
de discussdo dialégica, da producdo de
sentido comum (FIEDLER, 2006). Para
Habermas (1981) a sociedade moderna teria
conquistado entdo, um nivel de evolugdo em
que o homem tem a possibilidade de afastar-
se desta mesma sociedade para discutir as
verdades produzidas por esses trés mundos.
Isso se daria por meio da acdo comunicativa,
em que a racionalidade alimenta os
movimentos sociais, tornando-se a expressao
coletiva da insatisfacdo das comunidades e
povos.

De acordo com Oliveira (2008),
Habermas clareia os limites do marxismo ao
postular que os imperativos sistémicos
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intervém na acdo estruturada em modo
comunicativo. Os imperativos da economia e
da administracdo, mediados pelo dinheiro e
pelo poder penetram nos ambientes de tal
forma que os destréi. E os conflitos principais
da contemporaneidade, nas sociedades
capitalistas avancadas e democraticas,
ultrapassaria o conflito de classe, tornando-se
um conflito derivado do processo em ato de
colonizagdo a partir do sistema relacionado
aos mundos da vida (OLIVEIRA, 2008;
FIEDLER, 2006; BATISTA, 2012). E com
confianca que Habermas observa os
movimentos que lutam em defesa dos
mundos da vida (HABERMAS, 1981; 1989;
2010) para enriquecé-los e possibilitar
autonomia em relagdo as ameacas de
colonizagdo, impostas continuamente pelo
sistema. Suas propostas se pautam em
programas politicos claros e uma revisao e
adequagdo do marxismo em relagdo aos
problemas e conflitos do nosso tempo
(OLIVEIRA,  2008),
propostas dos tedricos ditos pdés-modernos.

contrapondo-se  as

De acordo com Oliveira (2008) Habermas
defende que a heranca do racionalismo
ocidental deve ser corrigida, mas nao
descartado, passando-se da filosofia do
sujeito a filosofia da intersubjetividade
comunicativa.

Se o mundo é dividido em cultura,
sociedade e personalidade, e a cultura
representa o acervo de saber, a sociedade
deveria ser o que gera a solidariedade,
apoiada na pertenca aos grupos. Nesse
sentido, a personalidade designaria o
conjunto de competéncias que fazem do
sujeito, um ser capacitado para falar e agir
(BATISTA, 2012). Desta forma, a Teoria da
Acdo Comunicativa visa a libertagdo do
sujeito, por meio do esclarecimento e da
elucidagdo, permitindo o desvelar da

Revista Perspectivas Contemporaneas, v. 11, n.1, p. 55-76, jan./abr. 2016.
http:/ /revista.grupointegrado.br/revista/index.php/ perspectivascontemporaneas




NATT, E. D. M.; CARRIERI, A. P.

realidade dos fatos. Para Habermas (1989),
nesse contexto, a interpretagdo das ciéncias
deveria  ultrapassar os  limites da
hermenéutica e da retdrica, evitando
produzir teorias monolégicas, apoiadas pela
observacéo controlada.

Para Habermas (1981; 1989) as pessoas
discordam porque as possibilidades de
consenso ndo sao unanimes, dando sempre
margem para o dissenso, sendo necessario
adicionar um elemento de explicacdo causal a
hermenéutica. Para ele é entdo necessario que
se crie uma teoria de sintese, considerando
teorias que levem os sistemas em conta, mas
acrescentando teorias que sejam capazes de
viabilizar a compreensdo das acgdes
comunicativas. De acordo com Oliveira
(2008) Habermas até admite que todo dialogo
é perpassado por elementos de dominagdo,
entretanto, argumenta que nem todos os
sujeitos tém a mesma chance de falar, tendo
suas acdes mediadas e permitidas pela
propria dominagdo. Assumindo a proposta
de Habermas, Batista (2012) conclui que os
movimentos sociais sdo formas de agéncia
coletiva (GIDDENS, 1991), surgidas no
mundo da vida para gerar formas de
oposicdo ou resisténcia ao sistema, que por
sua vez, € o responsavel por extirpar a
autonomia dos sujeitos. Para Habermas
(1981; 1989) a razdo instrumental, objetiva,
ndo seria a Unica a reger e coordenar a
sociedade, mas existiria ainda, uma razdo
comunicativa, de natureza intersubjetiva, e
capaz de estabelecer condigdes para inculcar
uma tradi¢do cultural e formar a base para as
acdes racionais. Nesse sentido, pensamos que
a Teoria da Agdo Comunicativa nos daria
suporte para as andlises que busquem
compreender o corpo e a corporeidade nas
organizacoes.
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OS CORPOS FALAM? IMPLICACOES
ETICAS SOBRE OS CORPOS

Na busca pelo direito a autonomia
pouco se discute sobre as condigdes de acesso
a uma verdadeira autonomia. Estariam todos
os individuos dispostos as possibilidades
reais de emancipagdo? As parcelas mais
pobres da populacao mundial estariam aptas
a desenvolverem-se autonomamente? Os
seres humanos com pouco ou nenhum acesso
a condicoes dignas para o desenvolvimento
social e cultural teriam condicbes de refletir
sobre si mesmos de modo a alcancar uma
consciéncia completa de si mesmos?
Consideramos validas as hipoteses de que
qualquer que seja o individuo ele é capaz, em
algum nivel, de refletir e chegar a alguma
forma de emancipagdo, contudo, entendemos
que o desconhecimento e o descaso faz com
que muitos individuos se tornem demasiado
vulneraveis perante a sociedade e as relacoes
de poder que lhe sdo impingidas. Nos
extremos das relagdes sociais ha um
desencontro na proporcionalidade do acesso
a informacdo e na possibilidade de proteger-
se da alienagéo.

No que se refere ao corpo, hd os que
negam a relevancia que ele tem para a
constituigdo dos sujeitos e os que veem a
mercantilizagdo do corpo como uma forma
de rejeitar os principios de solidariedade
(DINIZ, 2001; BARCELOS, 2009). Para a
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) o
corpo humano e suas partes nado sao passiveis
de transagdes comerciais, sendo proibida a
atribuicédo de valor econ6mico. No entanto, o
liberalismo politico, como bem menciona
Habermas (2010), reage ao pluralismo
ideolégico e a individualizacdo crescente dos
estilos de vida, ocasionando o fracasso das
tentativas

filoséficas  para  designar

determinados modos de vida.
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Se a sociedade “justa” deveria
garantir a todos a mesma liberdade para o
desenvolvimento da autocompreensao ética,
a fim de formar uma concepgdo pessoal e
individual do que seria uma boa vida,
segundo capacidades e critérios proéprios,
que o0s projetos

individuais de vida ndo sdo formados de

dever-se-ia considerar
forma independe dos contextos partilhados

intersubjetivamente. Contudo, em uma
sociedade complexa, uma cultura s6 se
afirma perante as outras, ao compreender
que tém o direito de dizer ndo (HABERMAS,
2010). As

viabilizam e organizam o mundo, orientam

vantagens semanticas que
as agdes, mas em um estado constitucional
democratico ndo seria legitimo que a maioria

prescrevesse as minorias, a propria forma de

vida  cultural como referéncia. Ao
observarmos as discussdes filosoficas em
torno da mercantilizagdo dos corpos,

notamos o que Habermas coloca sobre a ndo
rentincia da filosofia quanto as reflexdes
normativas. As proibi¢des, entretanto, nao
ocasionam reflexdes produtivas quanto a
melhor coisa a se fazer por mim ou por nés
em longo prazo, a partir de uma observagao
cuidadosa e empética em relagdo ao todo.

As questdes éticas sobre si mesmo,
também sdo estabelecidas no contexto de
determinadas histérias de vida, ou ainda de
formas de vida especiais. Para Habermas
(2010),
sobrepdem a identidade, no sentido de como

essas questdes colidem e se

devemos mnos compreender, de quem
realmente somos e do que queremos ser. De
acordo com o autor, sem considerar isso, as
teorias atuais da justica e da moral, tendem a
dos

conceitos fundamentais sobre a ética, no

trilhar caminhos proéprios, distintos

sentido classico de uma doutrina da vida
correta. Nesse sentido, a teoria moral paga
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um preco alto, ja que divide seu escopo com
uma ética especializada nas formas da
autocompreensao existencial. Ndo se levam
em conta, o fato de que as convicgdes morais
condicionam efetivamente com a vontade,
apenas quando se encontram inseridas na
autocompreensao ética, capaz de elucidar a
preocupagdo com o proprio bem estar, mas a
servico do  interesse  pela
(HABERMAS, 2010).

A ética filosofica deixou o campo livre

justica

para que outras 4reas se encarregassem da
tarefa de orientar a vida, sem grandes
escripulos e com a atencao debrugada sobre
o poder ser si mesmo. Com a auséncia de
uma autorreflexdo ética, e sem condigdes
dignas, de escolhas sobre si mesmos, os
sujeitos tém suas agdes determinadas pelo
interesse no éxito dos projetos de vida,
pautados no mundo econdmico. Assim, a
fronteira entre a natureza do que se é, e a
disposicdo organica que damos a noés
mesmos, acaba desvanecendo e, na medida
em que um individuo decide no lugar de
outro, interfere profundamente na
constituicdo do segundo, e a simetria da
responsabilidade - em principio existente
entre pessoas livres e iguais - torna-se
limitada (HABERMAS, 2010). E assim que o
destino determinado pela socializacdo faz
com que reste para algumas pessoas, a
escolha entre o fatalismo e o ressentimento, o
que para Habermas (2010), faz com que nés,
seres normativos, que esperam uns dos
outros uma responsabilidade solidaria,
fiquemos a mercé da uma ética do poder ser
si mesmo, transformada em wuma Unica
alternativa, dentre varias que poderiamos ter.
das do

desenvolvimento biotécnico se financia no

O  campo pesquisas,

mercado de capitais, e  satisfazem,

provisoriamente, apenas o espetaculo da

Revista Perspectivas Contemporaneas, v. 11, n.1, p. 55-76, jan./abr. 2016.
http:/ /revista.grupointegrado.br/revista/index.php/ perspectivascontemporaneas




NATT, E. D. M.; CARRIERI, A. P.

midia, ignorando a necessidade de se
esclarecer 0s sentimentos morais
desencontrados (HABERMAS, 2010). Ao
apontar a ampliacdio da ciéncia e da
tecnologia, Habermas (2010) indica a
diminuicdo da nossa margem de liberdade,
que para ele se deve a um falso discurso
insuflado pelo processo de dessocializacao e
desencantamento da natureza externa. Para o
autor, trata-se de uma tendéncia incontida,
refreada apenas com o estabelecimento de
tabus artificiais, com um novo encantamento
da natureza interna. Esse deslocamento, entre
0 acaso e a livre decisdo, afeta de a auto
compreensdo de pessoas que agem de forma
moral, e que se preocupam com a propria
existéncia, culminando na instrumentaliza¢do
da vida humana. H4 nesse contexto, uma
pretensa aceitacdo racional, que distingue as
proposicdes acerca do que seria uma solugdo
justa para os conflitos entre acdes e
proposicdes sobre o que é bom para mim ou
para nos.

Ao se pensar em direitos e deveres, a
comunidade de seres morais, criadores de
suas proprias leis, se organiza como se fosse
capaz te abarcar todas as relagdes que
necessitam de um regulamento normativo.
Porém, apenas os sujeitos de uma mesma
comunidade deveriam ter o poder de
imporem, mutuamente, obrigacdes morais,
esperando que o0s grupos se comportem
conforme a norma (HABERMAS, 2010).
Apenas na simetria das relagdes, a dignidade
humana poderia ser entendida em sentido
moral e juridico, pois ndo é algo que se
possui por natureza, mas que é marcado por
uma intangibilidade que alcanca significado
apenas a partir das relagdes interpessoais, de
reconhecimento reciproco e no
relacionamento igualitdrio entre os sujeitos.
Nesses termos, Habermas (2010) salienta que
a regulamentacdo normativa para as relacoes

66

interpessoais se constituem como um poroso
involucro de protecdo contra algumas
contingencias, ndo salvaguardando o corpo
vulneravel e a pessoa nele representada. Tais
ordens morais sdo vulneraveis e, portanto,
frageis.

E relevante atentarmos que a
subjetividade que faz do corpo humano um
recipiente animado do que muitos chamam
de alma, constitui-se a partir das relagdes
intersubjetivas, onde o si mesmo - individuo
- surge na exteriorizacdo, estabilizando-se na
rede de relacbes de reconhecimento. Esse
processo, de acordo com Habermas (2010),
cria uma interdependéncia que esclarece a
vulnerabilidade do individuo, em relagado ao
mundo socialmente constituido. Nessa
dindmica os sujeitos ficam expostos e
desprotegidos, dependendo intrinsecamente
das relacdes, para constituirem sua
identidade e defenderem sua integridade.
Percebemos ai, que a autonomia é como
aponta Habermas (2010), uma possibilidade
de conquista precdria, de existéncias finitas
que apenas podem se fortalecer a partir da
tomada de consciéncia da vulnerabilidade
fisica e da dependéncia social. Para o autor, é
no universo das relagdes e interagdes
interpessoais, que é reificada a imposicao de
regras morais, numa rede de relacdes de
reconhecimento, regulada de forma legitima,
onde as pessoas podem desenvolver e manter
sua identidade pessoal, ao passo que mantém
sua integridade fisica. Intentando
compreender melhor essa  dindmica,
discorremos a seguir sobre a possibilidade de
analisar as relacdes estabelecidas socialmente,
a partir da Teoria da Acdo Comunicativa
(HABERMAS, 1981).
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CORPO, ETICA, TEORIA DA ACAO
COMUNICATIVA E ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS

Tem sido frequente o interesse dos
pesquisadores  brasileiros em  realizar
trabalhos que buscam uma compreensao que
ultrapasse os aspectos biolégicos do corpo.
Areas como a Psicologia, a Educagdo, a
Medicina e a prépria Administracao
(VIEIRA, 2005; SIQUEIRA; SIQUEIRA, 2008;
FLORES-PEREIRA; CAVEDON, 2009
TURETA et al, 2011; PEREIRA; AYROSA,
2012; ALMEIDA; FLORES-PEREIRA, 2013;
CAPPELLE; BRITO.; BERTOLIN 2014
SOUZA, COSTA, PEREIRA 2015) contam
com intelectuais que se debrucam sobre a
temética na busca por preencher algumas das
lacunas que identificam na construgdo do
conhecimento.

Vieira (2005, p. 112, 113) aponta que
seu trabalho toma “o corpo como elemento
significativo para compreendermos a Danca-
teatro de Pina Bausch e utilizamos a
Hermenéutica como referencial metodolégico
para este trabalho. Pensar essa perspectiva de
corpo na Educacdo é poder pensar um ato
educativo em que a criacdo de novos sentidos
para a existéncia e a possibilidade de
interpretagcdes diversas para uma mesma
situacao pode se constituir uma possibilidade
de educar que ndo negue a prépria condigao
humana”. Neste sentido, Vieira se aproxima
da tradicio fenomenolégica, de uma
sociologia interpretativa. Para este autor seu
olhar sobre o corpo se aproximaria de
Merleau-Ponty, onde este objeto seria visto
como “é uma obra de arte e sua linguagem ¢é
poética”. Mas quem definiria o que uma obra
de arte? O mercado? O sistema financeiro ao
patrocinar espetaculos? E ndo seria a obra de
arte uma procura por um corpo universal?
De outro modo, este trabalho pode ser
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aproximar da visdo habermasiana, quando
propde a danca como uma linguagem até
mesmo de consenso entre os sujeitos, outra
racionalidade onde o corpo é a peca
fundamental, lugar de nossas acoes
fundamentais (VIEIRA, 2005, p. 114).

Partindo do principio de que o corpo
se constitui como um receptaculo da cultura
(enquanto uma possivel estrutura), e
procurando compreender essa relacdo,
Flores-Pereira e Cavedon (2009) decidiram
investigar as implicacdes dessa perspectiva
simbdlica na cultura organizacional. As
autoras consideraram que a inscricdo e
incorporagdo da cultura pelos sujeitos pode
ser desvendada e, portanto, politizada, a
partir de um processo interpretativo ou
fenomenoldgico. Nessa pesquisa foram
tratados vérios aspectos relacionados as
diferengas corporais, como as hierarquias que
delimitam os espagos e as posicdes a partir
das caracteristicas corporais, tais como a cor,
a orientacio sexual, a deficiéncia, a
ornamentacdo e o volume do corpo. Para
Flores Pereira e Cavedon (2009), ao politizar
o processo de gestdo dos corpos é possivel
questionar o ordenamento e o mainstream da
pratica organizacional, como os valores da
instrumentalidade, da normalidade e da
universalidade.

Em estudos como o de Pereira e
Ayrosa (2012) o corpo tende a ser percebido
como algo valorativo, um bem a ser
melhorado, classificado e comercializado. Os
autores apontam, inclusive, que no universo
partilhado pelos gays, o corpo é uma marca
capaz de permitir ao individuo, reduzindo e
simplificando os sujeitos conforme suas
imagens. Isso  se  explicaria  pelo
condicionamento dos sujeitos quanto a sua
propria percepgao do corpo fisico, que muitas
vezes pode ocasionar um sentimento
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dicotdmico, entre natureza e cultura. Assim,
tem-se uma dimensao representacional, como
sendo um elemento desencadeador das
praticas corporais, que representa
mentalmente aquilo que precede e orienta a
pratica do corpo (ALMEIDA; FLORES-
PEREIRA, 2013). Para Flores-Pereira e
Cavedon (2009), hd uma relacao pré-reflexiva
nas acgdes dos individuos, que é a relagdo
corporal. Para as autoras, antes que algo se
torne uma representagao mental, é preciso
que se experimente uma vivéncia corporal,
nao reflexiva. Nesse sentido, o corpo torna-se
elemento central da cultura, sendo o veiculo
de contato com mundo. Para esses autores
acima mencionados, o corpo é considerado
como uma representacdo cultural eles
buscam uma compreensao simbolica dos
corpos humanos nas organizacdes, estudando
as representacdes de corpo no e as
prescricdes oferecidas pela midia para
inculcar nos sujeitos, estereétipos e modelos
padronizados de sucesso. Um corpo
universal onde diferencas sdo apenas
toleradas, ndo aceitas. Diferencas estas que
podem ser concertadas pela intervencao,
terapias sociais, pelos saberes instrumentais
como o da medicina.

Esses estudos afastam-se assim da
visdo Habermasiana onde

existe uma correlacdo direta entre
acdo comunicativa e mundo da vida,
ja que cabe a primeira a reprodugdo
das estruturas simbélicas do segundo
(cultura, sociedade, pessoa). Assim,
sob o aspecto do entendimento
mutuo, a agdo comunicativa serve
para transmitir e renovar o saber
cultural; sob o aspecto de coordenar
a acdo, ela propicia a integracdo
socia;, e sob o aspecto da
socializacgao, ela serve a formacgdo da
personalidade individual. Por outro
lado, a reprodugdo do substrato
material do mundo da vida ocorre
através de agdes dirigidas a fins pelos
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quais os individuos associados
intervém no mundo e realizam seus
objetivos (PINTO, 1995, p.81).

Podemos entdo, nos perguntar qual
saber cultural estaria sendo transmitido nas
formas de gestdo dos corpos dos
trabalhadores, das pessoas? Que tipo de
integracdo social estaria sendo construida? E,
se nos aproximarmos da perspectiva da
Teoria da Ac¢do Comunicativa, poderiamos
contribuir ~para também desvelar as
possiblidades de compreensao da
transformacdo  social, recuperando as
habilidades comunicativas dos sujeitos
dialogarem construirem valores, respeito e
alteridade. Esse tipo de reflexdo possibilitaria
uma ressignificacdo da realidade social,

permitindo o alcance de  aspectos

fundamentais a compreensao das dindmicas
sociais (BATISTA, 2012), bem como um
questionamento politico por parte dos
sujeitos envolvidos nos processos produtivos,
organizacionais.

Se ainda pensarmos na questdo ética e
na tarefa de orientar a vida, observamos uma
deficiéncia quanto ao poder ser si mesmo.
Isso talvez se deva ao que Habermas (2010)
apontou sobre a auséncia de wuma
autorreflexdo ética, e de condicdes dignas
para as escolhas sobre si mesmo. As agdes
dos sujeitos, determinadas pelo interesse no
éxito dos projetos de vida, estariam entdo
pautados no mundo econdmico e a fronteira
entre a natureza do que se é, e a disposicao
organica que damos a nds mesmos,
desvanece quando os individuos decidem e
interferem na constituicdo uns dos outros. Ao
adotarmos o olhar de Habermas (2010) sobre
a socializagdo dos individuos, notamos a
auséncia de solidariedade, expondo os
sujeitos ao controle social, de um Estado, de
grupos de midias, do capital.
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Para Siqueira e Siqueira (2008), a
relagdo possibilitada pelos corpos traz
explicito um forte aspecto da comunicacao.
Algo relevante para incitar a discussdo e
reflexdao em torno da dinamica que envolve
os corpos no mundo socialmente constituido.
As imagens possibilitadas a partir dos corpos
sdo, fundamentalmente, estratégias de
comunicacao, constituintes de um
imagindrio. O Estado, em dado momento
permite a incorporacdo de certos imaginarios
que corroboram com suas teses e interesses.
Assim, a construgdo de certas imagens é
permitida e veiculada com intencionalidade,
e de acordo com interesses de diversas
ordens.

Ao resgatarmos o0s conceitos de
direitos e deveres, compreendemos que as
inscricdes possibilitadas pelos corpos, nas
sociedades, podem contribuir para que se
criem mecanismos que possibilitem a reflexao
e, consequentemente, culmine na busca por
uma simetria das relagdes, em que a
dignidade humana possa ser entendida nao
apenas em sentido moral e juridico, mas
também como algo marcado por uma
intangibilidade que alcanca significado
apenas a partir das relagdes interpessoais e,
portanto, corporais ou corporificadas, em que
se dd o reconhecimento entre os sujeitos.
Compartilhamos da proposta de Habermas
(1981), de que a modernidade liberta o
homem para discussdes validas no Mundo da
Ciéncia, da Moral e das Artes. Nesse sentido,
acreditamos que a compreensdo adequada
sobre as implicacdes do corpo no mundo
social, trariam a tona aspectos da
subjetividade, dos sentimentos e das
percepcdes  estéticas.  Esse  fendmeno
possibilitaria outras formas de andlises em
que, sem a pretensdo de validade universal,
ocasionassem um nivel de compreensao em

69

que o homem tivesse a possibilidade de
afastar-se desta mesma sociedade, para entdo
discutir as verdades produzidas por esses
trés mundos. E nesse aspecto, que indicamos
a relevancia Teoria da Acdo Comunicativa
para a andlise das relagdes corporificadas,
que perpassam o mundo social e os préprios
sujeitos.

No ensaio sobre o gerente-ciborgue,
Tureta el al (2011) falam da carga sobre-
humana que os gerentes precisam suportar
para se adequar o mundo moderno. Ao
salientar a crescente pressao para o alcance
de metas e o aumento da carga e do tempo de
trabalho, os autores propdem a metafora do
gerente-ciborgue, numa referéncia aos
famosos ciborgues dos filmes de ficcao
cientifica recorrentes nas décadas de 1980 e
1990. Os mais conhecidos e referenciados
pelos autores sdo o Robocop, o Exterminador
do Futuro e o Soldado Universal. Nota-se que
todos os personagens citados sao dotados de
habilidades sobre humanas, por contarem
com um corpo mecanizado e metalizado. Sao
hibridos com caracteristicas humanas e
mecanicas. Nesse contexto, o0s gerentes-
ciborgues seriam espécies de hibridos, com
corpos também maquinizados, que a partir
da insercdo da tecnologia perde o controle de
sua vida pessoal, j4 que precisam estar aptos
a dar respostas rdpidas e estar disponiveis
para ser acessados a qualquer momento e a
qualquer distancia. Segundo os autores, a
rede de relacdo dos gerentes é transformada
na medida em que os elementos materiais da
tecnologia vdo se transformando numa
espécie de extensdao dos corpos humanos.

E interessante, como o estudo de
Tureta et al (2011) nos remete ao que aponta
Habermas (2010), sobre o corpo humano
como um recipiente animado que constitui-se
a partir das relagdes intersubjetivas. Pois
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verificamos em sua proposta metaférica, o
surgimento de um novo sujeito, que a partir
da exteriorizacdo e da rede de relagdes é
reconhecido e reificado, mas agora, a partir
de elementos materiais. Notamos aqui, que
com o avango da tecnologia, surge uma nova
forma de interdependéncia, evidenciando
mais uma vez a vulnerabilidade do individuo
em relagio ao mundo socialmente
constituido. Assim, os sujeitos cada vez mais
expostos,  precisam  reconfigurar sua
existéncia e sua identidade, na constante luta
por sua integridade. E neste ponto, que mais
uma vez recorremos a Habermas (2010), pois
observamos em reflexdes como a que
propdem Tureta et al (2011), que a autonomia
é uma possibilidade de conquista precéria, de
existéncias finitas, mas que podem ser
fortalecidas a partir da tomada de consciéncia
acerca da vulnerabilidade fisica e da
dependéncia social.

Vale ressaltar ainda que, nesse mundo
dividido em  cultura, sociedade e
personalidade, o que gera a solidariedade é o
pertencimento aos grupos. Nesse contexto, a
personalidade dos individuos, elemento que
designa o conjunto de competéncias que
fazem do sujeito um ser capacitado para falar
e agir, é o motor para a tomada de
consciéncia e possibilidade de emancipagao.
E nesse ponto, que afirmamos que a Teoria
da Acao
investigacdes que viabilizem a libertacdo do

Comunicativa possibilita
sujeito, por meio do esclarecimento e da
elucidagdo, permitindo algumas outras
clarificagdes sobre a realidade.

O trabalho de Cappelle, Brito e
Bertolin (2014, p.19), baseados em Merleau-
Ponty busca fazer uma critica a dialética
mente-corpo nos estudos de aprendizagem
organizacional. Para esses autores,

A percepcdo da organizacdo e de
como ela se apresenta aos sujeitos é
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fortemente marcada pelas faculdades
perceptivo-sensoriais, proprias da
corporeidade, e que determinam
todo o julgamento estético realizado,
reposicionando o entendimento da
acdo de conhecer.

Os autores estariam buscando fazer o
que Merleau-Ponty enfatiza quando propde
que a arte e a filosofia construiriam
possibilidades de entendimento do social
frente ao dominio da razdo Ccientifica.
Contudo, ao denominarem a aprendizagem
de organizacional acabam por perfilarem-se
ao mainstream da  administracio. A
aprendizagem ¢é do individuo, dos sujeitos,
ndo da organizagdo. A utilizagdio do
arcabougo teérico de Merleau-Ponty nos faria
pensar sobre a aprendizagem nas
organizacdes. O tema da aprendizagem
organizacional atrela-se ao paradigma que
Merleau-Ponty criticou, a razao cientifica que
corporifica a organizagdo, reificando e neste
processo dar a este ente corporificado a ideia
de que ela aprende e de que ndo é uma
criacdo humana. Neste sentido, os autores se
afastam da Fenomenologia, assim como da
Teoria da Ac¢do Comunicativa. A ideia de
trazer a estética, uma outra linguagem nao é
para a possibilidade de criar o novo e buscar
mais autonomia ao ser humano, mas
incorporar mais uma categoria as analises de
aprendizagem organizacional, prendendo o
individuo a organizagao.

O trabalho de Souza, Costa e Pereira
(2015), baseado em Foucault, busca enfatizar
a corporificacdo da organizacdo, fazendo
também uma critica a trabalhos que
qualificam constructos humanos a
organizacdo, a exemplo de pesquisas que
dissertam sobre cultura organizacional,
aprendizagem organizacional, reputagdo
organizacional, identidade organizacional.
Corporifica-se a organizagdo e esvazia-se 0
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ser humano. Esse trabalho ndo s6 se afasta
da Teoria da Acdo Comunicativa, pois
Foucault e Habermas, como aponta Flyvbjerg
(2000), mesmo sendo pensadores de uma
agao politica, sdo profundamente diferentes e
seria inutil prever qualquer tipo de
perspectiva tedrica ou metatedrica para
buscar integra-los em um quadro comum de
andlise. Se para Habermas, haveria a
possibilidade de consenso advindo de uma
acdo comunicativa entre serem humanos,
para Foucautl haveria sempre relacdes de
poder, conflitos e resisténcias, nunca um
consenso. Para ele, nem mesmo o corpo
humano é constante, estdvel e ndo pode
servir de base para a auto reconhecimento ou
para a compreensdo de outros homens.

De modo geral, vimos que alguns
trabalhos (maioria) buscam tatear o tema
corpo, aproximando-se de wuma visdo
fenomenoldgica, no sentido das
possibilidades de interpretacdes que surgem
sobre a sociedade. Alguns, mais que outros
realizam criticas a razdo instrumental,
cientifica e universal. Outros esquecem de
que propuseram pesquisar o corpo sob o viés
fenomenolégico, e se aproximam do
mainstream  positivista ~da  drea  de
administracao.

A forma de racionalizag¢do do sistema
de acdo fica inteiramente voltada
para o incremento das forgas
produtivas e a extensdo do poder
inteiramente voltada ao controle
técnico. Numa  situacdo assim
desenhada é forma de comunicacao é
distorcida e caracterizada pela
condi¢do assimétrica das situactes de
fala dos participes que refletem a
distribuicdo  desigual de poder
(MARGE, 2008, p.29).

Condicdo assimétrica, que aparecera
nos corpos, na corporeidade das

organizagdes, e das sociedades. Neste
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sentido, afastam-se da perspectiva
habermasiana e da Teoria da Acéo
Comunicativa, pois ndo estdo buscando
alguma autonomia do ser humano, nem
mesmo quando este é visto como uma pega
das organizacdes. Os artigos analisados
acabam por enfatizar, segundo Marge (2008,
p- 29), e desenvolver guias e modos de pensar
“colocando  énfase na trajetéria de
aprendizagem de habilidades e qualificacoes
necessdrias para a execucdo adequada do
papel”, dos corpos, do trabalho a ser
realizado quase que maquinalmente.
Destacamos o trabalho de Souza, Costa e
Pereira (2015) que mesmo se afastando da
perspectiva de Harbermas, propde uma
leitura mais critica o tema o corpo e
corporificacdo. Uma leitura onde nao haveria
consensos de forma alguma, mas o corpo e o
ser humano como transpassado pelas

relagdes de poder (e resisténcia).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao propormos a discussdo sobre a
relevancia em nos aprofundar sobre o tema
estudos

corpo e corporeidade, nos

organizacionais, consideramos que as
praticas dos sujeitos sdo viabilizadas pela
corporeidade, e que esse aspecto tem
relevante influéncia nas relagdes que ocorrem
pelo intermédio das organizagdes ou pelas
organizacdes. A proposta de contribuir com
um olhar mais atento e mais amplo, sobre as
dindmicas que perpassam o mundo social,
considera que as organizagdes sdo como
reflexos dos  processos  psiquicos e
intrapsiquicos dos individuos, que projetam
suas angustias e anseios nas organizacoes das
quais fazem  parte. Nesse sentido,
consideramos que as praticas dos sujeitos nas
organizagdes sdo intermediadas pelo corpo e

pelas imagens a ele relacionadas. Ao
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partilharmos a ideia de que o corpo e suas
imagens sdo lugares de memorias,
entendemos que a sociedade se inscreve e se
mostra a partir das relagdes dos sujeitos, de
sua docilidade ou resisténcia. Se as marcas
inscritas nos corpos revelam a histéria, as
memorias e as experiéncias dos sujeitos,
entendemos que a partir de um olhar mais
atento sobre a dindmica da corporeidade é
possivel trazer a tona, elementos que
auxiliem no entendimento e interpretagao do
mundo socialmente organizado.

Uma consideragdo a se fazer, é que
alguns estudos sobre o corpo estdo
ultrapassando a légica anatomica, e
demonstram uma centralidade na
compreensdo do corpo como representagao
(ALMEIDA;  FLORES-PEREIRA,  2013).
Contudo, para Ibafez (1994) e Rorty (1994),
os trabalhos que persistem no uso das
representacdes, mesmo os autores dizendo
que estao perfilhados a fenomenologia, estdo
assumindo a dicotomia sujeito-objeto, corpo-
mente. Particularmente, para Rorty (1994),
essa continuidade de pesquisas
representacionistas evidencia demonstrando
que os pesquisadores estdo presos a
concepcao da mente como, puro espelho da
natureza, e ndo que o conhecimento se
constroem nas relagdes sociais.

Nesse sentido, Almeida e Flores-
Pereira (2013), apontam a existéncia ainda, de
uma cisdo, que faz com que a mente seja
entendida como um elemento que antecede
ao corpo. Isso faz com que o corpo continue
recebendo uma conotagao objeta, onde ocorre
o deslocamento da ciéncia biolégica para
uma ciéncia social, ou seja, um deslocamento
da percepcdo do corpo como objeto da
biologia, para objeto da sociedade e da
cultura. Essas autoras apontam que os
estudos brasileiros sobre o corpo precisam
avancar, adotando a perspectiva da
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corporeidade, buscando se distanciar de uma
légica  dicotomica de construgdo do
conhecimento, evitando preconizar uma
separacao entre mente e corpo, sujeito e
objeto, representagdo e pratica. Buscando
compreender a pessoa de modo indissocidvel
de seu corpo e do mundo sécio-histdrico-
cultural do qual faz parte. Como ja apontado
por Almeida e Flores-Pereira em 2013.

Pautando-se na perspectiva de
Habermas (1981; 1989), e objetivando ir além
de uma critica da ideologia, propomos essa
reflexdo, acreditando na possibilidade de
ampliagdo da compreensdao da realidade,
perpassada e construida cotidianamente
pelos individuos. A inten¢do em dar lugar as
reflexdes criticas, olhando para além dos
discursos, requer que se observem as
dindmicas no plano objetivo das agdes
sociais. Ao propor que se busque a
compreensdo das agdes sociais, permitidas a
partir da corporeidade, recorre-se a Teoria da
Acdo Comunicativa, no intuito de conciliar
temas como ética, liberdade e emancipacao,
possibilitando uma profunda critica da
realidade, evitando distor¢des. Entendemos
que linguagem, corpo, imagem e relacdes de
poder, sdo os elementos da rede que
fundamenta o mundo real e entendemos que
a proposta de Habermas (1989) constitui um
relevante esforco para a compreensdo deste
mundo real.

O estabelecimento das relagGes
sociais, que ocorre intermediado pelas
préticas corporais, faz dos individuos sujeitos
e, nesse sentido, os estudos sobre os sujeitos
podem se valer de uma andlise que considere
0s corpos e as relagdes corporificadas. A
auséncia desse tipo de perspectiva no ambito
dos estudos organizacionais, como aponta
Dale (2001) demonstra o descuido com tema
de tamanha relevancia para a disciplina, ja
que pressupostos especificos de corpo
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formaram e seguem formando a éarea dos
estudos organizacionais, ja que o ideal
moderno-ocidental que separa a pessoa em
corpo e mente, nao vislumbra
satisfatoriamente, a capacidade que os
sujeitos tém para pensar e racionalizar
(ALMEIDA; FLORES-PEREIRA, 2013).
Conforme apontam Almeida e Flores-
Pereira (2013), o conhecimento desenvolvido
no ambito das organizacbes sociais, tém
enfatizado a divisio e hierarquizacdo
mente/corpo, um conhecimento atrelado a
modernidade, a uma instrumentalidade, a
uma verdade universal. Atrelado a uma
ciéncia cartesiana e que desenvolve um saber
administrativo que pensa em um s6 modelo
de gestdo, que concebe uma forma de gerir o
trabalho. Onde, poucas diferencas sao
toleradas. Refletindo  sobre  esta
hierarquizagdo, observamos que 0s corpos,
agora também dos gestores, do grupo de
diretores, da alta administracdo, precisam
trabalhados,
sintonizados ao mundo do trabalho.

estar coerentemente

Eficientemente sincronizados ao capital. As
pessoas que trabalham nas organizagdes sdo
agora todas assimiladas, disciplinadas e
controladas em seus corpos, ndo mais so
trabalhadores bracais.

De acordo com Dale (2001), retrata a
énfase na producado de corpos normalizados e
universais. Nesse sentido, a autora
argumenta ser emergente a necessidade de se
investigar outras formas de se pensar a
construgdes dos corpos e da corporeidade,
possibilitando uma reflexdo critica, que
perpasse o mundo do trabalho, das
organizacdes, e das transagdes econdmicas. E
preciso tentar alcancar a realidade, buscando
maior amplitude nos estudos que visam
compreender e revelar o universo em que se
concretizam as organizacoes. Ao apresentar a
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tematica corpo e corpo e corporeidade,
buscamos propor uma reflexdo que leve em
conta as formas de comunicagdo que o0s
sujeitos utilizam para constituirem-se e, ao
mesmo tempo, colocarem-se no ambiente ao
qual sdo inseridos. Quando investigamos
qual a abordagem dos trabalhos no ambito
dos estudos organizacionais a respeito do
tema, observamos que ainda ha wuma
tendéncia a divisdo dicotdmica entre corpo e
mente. Ao identificar os aspectos da
corporeidade que perpassam o mundo das
organizagdes, entendemos que as proprias
organizacdes sdo estruturas corporificas, e
quando propomos a conciliagdo da temética
proposta com a Teoria da Acao
Comunicativa, partimos do principio de que,
essa seria a abordagem mais complexa, para
nos viabilizar uma forma de analise que
pudesse contribuir para uma profunda
compreensdo das relacdes humanas, que
perpassam o universo das organizacdes.
Apontamos que é possivel trilhar caminhos
que permitam uma analitica do corpo no
ambito dos estudos organizacionais.

De forma complementar,
compreendemos que a agdo comunicativa,
como nos lembra Pinto (1995) surge de uma
interacdo, em que ha no minimo dois sujeitos
que falam e agem, estabelecendo relacoes
interpessoais a fim de compreenderem as
circunstdncias nas quais sdo geradas as
interagdes. Esse aspecto pode interferir nos
planos de acdo, na medida em que as
orientam no plano do entendimento. A direta
correlagdo entre o mundo da vida e a agéo
comunicativa, observada por Habermas
(1981) porque a agdo comunicativa possibilita
a reproducdo das estruturas simbdlicas do
mundo da vida. Nesse sentido, a acdo
comunicativa serviria para transmitir e
renovar o saber cultural, coordenando a acao
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e propiciando integragao social, contribuindo
ainda, para a formacdo da personalidade
individual. Vale pontuar ainda, que a
reproducdo material do mundo da vida - que
para ndés ocorre por intermédio dos corpos -
se da a partir de a¢des dirigidas para fins que
levam os individuos a intervir no mundo.
Apoiando-nos nessa concep¢do e
propondo contribuir com os estudos sobre
transplante e doacdo de 6rgaos, a partir de
uma andlise que perpasse a acdo
comunicativa dos sujeitos, principalmente no
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nos pautamos ainda, na afirmacdo de Assis e
Paes de Paula (2013) que ja investigam a
possibilidade de contribuicdo da Teoria da
Acao Comunicativa para os estudos sobre os
sujeitos. Para as autoras, se faz indispensavel
uma compreensao adequada da
pessoas e  das

organizacdes, e podemos alcanga-la, a partir

complexidade  das

de uma experiéncia auténtica, capaz de
viabilizar uma reflexdo movida pela interacao
com outras pessoas (ASSIS; PAES DE
PAULA, 2013).

que se refere aos corpos e a corporificacao,
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