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RESUMO

Este ensaio teérico teve por objetivo investigar a internacionalizacdo de empresas como um processo
conduzido e catalisado pelo individuo empreendedor. Nessa direcdo, o interesse de aprofundar o tema de
empreendedorismo internacional (EI) surgiu. Contudo, ao se voltar os olhos aos estudos de EI, o nivel de
andlise que se apresenta é o da firma, que se internacionaliza. Dessa forma, o ensaio se alicerca em
apresentar a internacionalizacdo de empresas como um processo conduzido e catalisado pelo individuo
empreendedor. A sua relevancia consiste em: (1) defender que o entendimento da estratégia é um processo
empreendedor; e (2) revisar as abordagens teéricas de EI. Com isso, observou-se a inexisténcia de trabalhos
que categorizem os estudos de internacionalizacdo sob a perspectiva das teorias do empreendedorismo. A
fim de se alcancar o objetivo proposto, uma revisao sobre dois temas principais de estudo foi realizada.
Palavras-chave: Empreendedorismo; Empreendedorismo Internacional; Negocios Internacionais;
Administracao; Estratégia.

ABSTRACT

This theoretical paper aims to investigate the internationalization of firms as a process driven and catalyzed
by the individual entrepreneur. In this sense, we became interested in developing the theme of international
entrepreneurship. However, when he turned his eyes to the EI studies, the level of analysis presented is over
the firm's internationalization. Thus, this paper is grounded in presenting the firms” internationalization as a
process driven and catalyzed by the individual entrepreneur. Its relevance is due to: (1) arguments that
strategy is an understanding of the entrepreneurial process, and (2) review the theoretical EI's approaches.
In this way of thought, we made a remark about a lack of studies that categorizing internationalization
process from the perspective of entrepreneurship theories. In order to achieve the proposed objective, a
review on two major theoretical branches was made.

Key Words: Entrepreneurship; International Entrepreneurship; International Business; Management;
Strategy.
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INTRODUCAO

A formacdo de estratégia pode ser
obtida por meio de processo em sua
formacdo (BOWMAN; SINGH; THOMAS,
2002), que geralmente, é associada a
elaboragdo de planos, oriundos do
planejamento estratégico. Contudo, pode-se
dizer que a estratégia, com base em
Mintzberg (1973, 1978), enquanto processo, é
obtida de trés modos: (1) empreendedor,
alicercada na visdo deliberada e emergente
de seus lideres empreendedores, que
realizam saltos qualitativos frente a incerteza;
(2) adaptativo, na qual a estratégia é baseada
na divisdo do poder entre grupos e na
adequagdo dos interesses destes na solugao
de problemas; e (3) planejamento, em que os
planos integram decisdes e estratégias
deliberadas pelos analistas.

Nesse sentido, a estratégia ¢
enfatizada devido ao fato de compreender
que é oriunda principalmente das atividades
da capula organizacional das organizacoes
em meio a internacionalizacao (BOWMAN;
SINGH; THOMAS, 2002). Entretanto, ao se
tratar de estratégia, é necessdrio defini-la.
Segundo De Wit e Meyer (2004), o termo
“estratégia” ndo possui um significado
preciso. Os autores apresentam a visdo do
entendimento da estratégia como sendo fruto
da juncdo de trés dimensodes: (1) Processo,
relacionado ao como, quem e quando da
estratégia, ou seja, o seu fluxo; (2) Contetido,
relacionado ao o qué desenvolver, o seu
resultado a organizacdo e as suas unidades;
(38) Contexto, relacionado ao onde da
estratégia e as condicdes de seu
desenvolvimento, em que esta o processo e o
contetdo.

Essa compreensdao se assemelha ao
propagado por Mintzberg (1978) em termos
do desenvolvimento de estratégia em
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conformidade com padrdes. Padrdes para a
formacao de estratégia que atentam para trés
questdes: ambiente, lideranca e burocracia. A
questdo da liderangca, em empreendimentos
dindmicos e diversificados, tende a se
comportar de modo empreendedor,
consequentemente, seu processo de formagao
da estratégia também o é (MINTZBERG,
1973, 1978).

De Wit e Meyer (2004) alegam que a
estratégia, enquanto dimensdo de processo,
tem o pensamento, a formacao e a mudanca
estratégica em seu cerne. Mais
especificamente, ao (1)  Pensamento
Estratégico, apresenta-se como légico ou
intuitivo; a (2) Formacdo da estratégica,
sendo deliberada ou emergente; e a (3)
Mudanca Organizacional, de modo
revolucionario ou evoluciondrio. Nesse
sentido, De Wit e Meyer (2004) explicam que
0 pensamento estratégico, no que tange a
mente do estrategista, tem relagéo com o que
a pessoa faz e como ela elabora a estratégia.
Preocupacao semelhante apontada por
Barney (2010) em termos da implementagao
da estratégia, que ela é um processo mental e
o aprendizado ocorre durante o processo de
implementagdo. No implementar ha o
impacto no conteddo da estratégia. Nesse
sentido, reside a preocupacdo maior do
entendimento proposto no presente trabalho,
compreender a influéncia do empreendedor
na internacionalizagio da empresa que
depende das agdes das
empresariais.

estratégias

Dessa forma, o problema de pesquisa
que motivou a realizagdo do presente ensaio
tedrico tem como escopo desenvolver um
arcabouco conceitual sobre as teorias
propagadas no campo do
empreendedorismo, voltando-se para o
entendimento de como as firmas se tornam
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internacionais. O artigo tem o objetivo de
investigar a internacionalizacdo de empresas
como um processo conduzido e catalisado
pelo individuo empreendedor. Assim como
Borini et al. (2006) apresentam em seu estudo,
a presente investigacdo é uma tentativa de
observar o fendmeno da internacionalizacdo
sobre o prisma do empreendedorismo. O
intuito é tecer ligagdes entre perspectivas
tedricas estabelecidas e discutidas na
academia e, ao final do texto, discutir e
apresentar novos caminhos tedricos a serem
analisados.

Por que, entdo, esse trabalho se faz
relevante? Primeiro, em sua apresentagao, no
XXXIV Encontro da Associacdo Nacional de
P6s-Graduagao e Pesquisa em
Administracdo, Barney (2010) considerou,
sobre suas reflexdes no campo da gestdo
estratégica, que o caminho para o qual essa
escola percorre na atualidade passa pelo
processo empreendedor. Barney (2010),
portanto, defendeu que o entendimento da
estratégia é um processo empreendedor, que
se deve atentar a estudos que associem
estratégia e empreendedorismo. Nesse
sentido, entende-se que a  atitude
empreendedora é a base, a natureza do
desenvolvimento, estabelecimento e
expansdo de qualquer firma (COASE, 1937;
PENROSE, 2009). Em segundo lugar, ao se
revisar a teoria de Empreendedorismo
Internacional (EI), em artigos, evidencia-se
que se trata de uma juncado de estudos sobre
empreendedorismo com Negocios
Internacionais. Por fim, em terceiro lugar,
geralmente, os estudos tedricos tém por
proposta a integracdo de teorias na tentativa
de colaborar com o enriquecimento
académico. O presente estudo, entdo, contém,
além dessa secdo, o (2) Referencial Tedrico;
(3) Discussoes; (4) Consideracdes Finais; e
Referéncias.

36

REFERENCIAL TEORICO

Ireland et al. (2001) alegam que as
organizagdes criam riquezas por meio de seis
dominios: 1) inovagao; (2)
internacionalizacdo; 3) aprendizagem
organizacional; (4) times de gestdao de topo e
governanca; (5) crescimento; e (6) redes.
Nesse sentido, a Administracdo Estratégica e
o Empreendedorismo estdo relacionados a
esses seis dominios de criagdo de riqueza.
Para explicar como esse fato ocorre, Ireland et
al. (2001) apresentam um modelo no qual a
intersecdo de dois conjuntos, o da acdo
estratégia e o da acdo empreendedora, resulta
nesses dominios apresentados. A acdo
empreendedora esta voltada a exploracao de
oportunidades, que nao sao identificadas por
quem nao ¢é empreendedor. A agdo
estratégica consiste em um conjunto de agdes
que é obtido para selecionar e implementar as
estratégias.

Portanto, segundo Ireland et al
(2001), integrar as duas agdes resulta no
crescimento e criagdo de riquezas pelas
firmas, na qual a lideranca tem um papel
fundamental. Os lideres influenciam as
habilidades das firmas em criar e sustentar os
ganhos. Mesmo em grandes organizacdes, o
papel de quem estd liderando é crucial
Portanto, esses autores enfatizam a criacdo de
riquezas como sendo o cerne do
empreendedorismo e da gestdo estratégica,
assim como Barney (2010) alegou que a
gestdo estratégica da firma deve ser
direcionada ao entendimento do
empreendedorismo.

Assim sendo, o referencial tedrico do
presente trabalho apresenta as nuances do
Empreendedorismo na internacionalizacao
(EI), consequentemente, do EI em si mesmo.
Contudo, o foco estd no El, na tentativa de
categoriza-lo como perspectiva tedrica, como
escola do empreendedorismo, pois autores
revisados (MARCOTTE, 2004; ETEMAD,
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2005; OVIATT; McDOUGALL, 2005a; 2005b)
indicam que, embora os estudos de EI partam
da expansao do empreendedorismo, ndo
incluem essa categoria em seus modelos.

O Empreendedor e as nuances do
empreendedorismo enquanto campo teérico

Bruyat e Julien (2000) destacam o fato
de que o objeto dos estudos cientificos na
area do empreendedorismo concerne no
dialogo entre os individuos e a nova criacao
de valor. Apenas se compreende o que vem a
ser empreendedorismo se se entende o
individuo empreendedor, que nado responde
passivamente ao ambiente e sim o cria,
influencia-o e aprende com ele. Contudo,
autores alegam que ndo ha uma consolidagao
tedrica por ndo haver um entendimento do
objeto estudado por essa érea.

No entanto, os empreendedores
surgem e dinamizam as atividades
produtivas com sua capacidade de criar e
adicionar valor ao que esta sendo produzido.
Ele dinamiza o setor com novidades, sejam
estas relacionadas ao produto ofertado, ao
processo  produtivo ou até mesmo
dinamizando as préaticas de gestdao do
negbécio com sua cadeia produtiva. O
empreendedor é o individuo que, apesar da
objetividade, tem uma visdo ampla da
realidade e busca sempre a inovacdo com
base na aprendizagem continua. E uma
pessoa que tém altos niveis de consciéncia do
ambiente em que vive para detectar
oportunidades de negodcio e aprender sobre
elas. Também, pode-se concluir que agindo
dessa forma, toma decisdes moderadamente
arriscadas (FILION, 1999a, 1999b;
SILBERZAHN, 2014).

Empreendedor é entendido como a
ligacdo (nexus) entre empreendimento
individual e oportunidades valorosas
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(ECKHARDT; SHANE, 2003). Nesse sentido,
os autores defendem o fato de que as teorias
sobre empreendedorismo devem se basear na
existéncia de oportunidades e na acdo dos
agentes e ndo apenas no entendimento das
caracteristicas destes. Também, Eckhardt e
Shane (2003) alegam que as primeiras teorias
focaram diferencas entre pessoas
empreendedoras ao invés de diferentes
acessos a informacdo. O que é, segundo a
obra de 2003, incompleta para se entender o
empreendedorismo.

Entender o assunto é algo complexo,
por estar ligado as caracteristicas da
personalidade humana. Observar o fendmeno
“empreendedorismo” se traduz em buscar
entender o perfil do empreendedor. Quem
ele é; 0 que ele aprende; como se comporta; o
que ele faz; que habilidades necessita; como
elabora a estratégia da organizagdo; dentre
outras questdes na tentativa de definir quem
é a pessoa empreendedora, o empreendedor
(CUNNINGHAM;  LISCHERON,  1991;
FILION; 1991, 1999a, 1999b, 2000; HISRICH;
PETERS, 2004; LUCENA, 2006; MCCARTHY,
2003; MINTZBERG; AHLSTRAND;
LAMPEL, 2000).

De acordo com Filion (1999b), sao
duas as vertentes que se propdem a estudar o
tema: (1) os economistas, que definem
empreendedores como organizadores de
negdcios e inovadores, aqueles que surgem
com uma nova dindmica econdmica de
negocio; e (2) os comportamentalistas, que
apresentam um conjunto de caracteristicas
comuns aos  empreendedores  como
criatividade, capacidade de correr riscos,
energia, otimismo, inovacdo, iniciativa,
flexibilidade, capacidade de aprendizagem,
dentre outras. Essa mesma divisio ¢é
apresentada em Borini et al. (2006) na se¢do a
seguir, sobre os estudos que tratam da
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internacionalizacdo de firmas. Porém, Souza,
Trindade e Freire (2010) ap6s revisarem
algumas classificacdes, incluiram a vertente
sociolégica, na qual os principais aspectos
abordados, de cunho construtivista e
existencial, sdo os valores e as relacdes sociais
do empreendedor.

O carater singular dos
empreendedores, seu comportamento e sua
personalidade influencia diretamente os
rumos do negodcio, particularmente, no
processo de formacdo estratégica e na
estruturagdo da organizagdo (MCCARTHY,
2003; MILLER; KETS DE VRIES; TOULOUSE,
1982). Também, ressalta-se o fato de que o
intento do empreendedor é dinamizar um
negocio, para que ele cresca e se estabeleca
(MORRISON; BREEN; ALI, 2003). Embora,
na prética, muitos ndo estejam preparados ao
crescimento (FILION, 2015).

Portanto, o empreendedor tem como
caracteristica latente ser um visiondrio
(FILION, 1999a). A empresa estd intimamente
relacionada ao modo como este lider anico a
encara (SHEIN, 1983). Todas as suas
experiéncias, pensamentos e aprendizado
moldam o caminho que a empresa vai seguir
(LUCENA, 2006; TEIXEIRA; MORRISON,
2004). Fatores como a necessidade de estar no
controle, caréncia por independéncia e busca
pela realizacdo sdo alguns dos sentimentos
que motivam um individuo e o transformam
em empreendedor (MINTZBERG;
AHLSTRAND; LAMPEL, 2000).

Nesse sentido, e considerando a
caracteristica de o empreendedor ser um
visionario, tem-se que a visdo do
empreendedor é a forma mais comum de
antecipacdo de uma situacdo futura, de uma
estratégia, apesar de ndo ser um processo
claro de formacao estratégica, tal qual é o
surgimento de um plano de acdo. Dessa
forma, pode-se  concluir que os
empreendedores sdo raramente estrategistas,
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que pensam de acordo com principios
racionais de planejamento de longo prazo.
Ao invés desse comportamento, eles agem
por instinto, intuicdlo e  impulso
(McCARTHY, 2003). De Wit e Meyer (2004)
entendem que a intuigdo é mais desenvolvida
quando condicoes de propagacdo de
conhecimento tacito sdo mais facilitadas,
talvez por redes de relacionamentos. Redes
que o empreendedor se utiliza para formar o
seu ecossistema, que estd em constante
mutacdo, para usufruir dos recursos e de
informagdes, para aprender, inovar e crescer
(FILION, 2015, p. 16).

Aspectos ambientais, portanto,
também contribuem de forma positiva para a
formacado “empreendedora”. Embora seja um
tema complexo em seu entendimento, por
envolver dois fendmenos: a presenca de
oportunidades e da empresa individual,
Shane e Venkataraman (2000) apontam para
o fato de que o tema empreendedorismo é
voltado para a busca de “oportunidades
empreendedoras”. Esses autores destacam
que o estudo do empreendedorismo é
alicergado em trés questionamentos, tentando
responder o porqué, quando e como, quais
sejam: (1) as oportunidades de criacdo de
produtos se tornam possiveis; (2) algumas
pessoas e nao outras descobrem e exploram
essas oportunidades; e (3) diferentes formas
de acdo sdo usadas para explorar essas
oportunidades empreendedoras.

Segundo Singh (2001), Shane e
Venkataraman (2000) foram os primeiros a

definir empreendedorismo com 0
reconhecimento e exploragdo de
oportunidades = empreendedoras.  Singh

(2001), portanto, destaca: “Quais sdo as
oportunidades empreendedoras?” Nesse
sentido, alega que as oportunidades sao
atrativas, duraveis, oportunas e a “janela de
oportunidade” surge primeiro ao first
movers. No entanto, ha espaco para criticas a
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este trabalho no sentido de que a melhor
questdo seria: “Quem é o empreendedor?”.
Contudo, a definicdo de quem ele seja deve
estar atrelado a definicdo mais clara do que
vem a ser de fato uma oportunidade
empreendedora. Nesse contexto, Singh (2001)
explora, em sua definicdo, um conceito de
oportunidade empreendedora semelhante ao
de inovacao de Schumpeter (1988). Eckhardt
e Shane (2003) que tratam as oportunidades
em termos delas serem valiosas e de gerarem
lucratividade a firma e que alicercem o
desenvolvimento de algo util. A vida da
oportunidade depende, segundo esses
autores, de fatores/mecanismos que limitam
sua imitagao.

Ainda circunscrito ao fator ambiente,
questdes como circulo familiar durante a
infAncia, nivel educacional, seus wvalores
pessoais, idade empresarial (idade do
empreendedor refletida na experiéncia),
histérico profissional e suas motivagdes,
influenciam na formagdo do empreendedor e
do empreendimento (LUCENA, 2006;
REUBER;  FISHER, 1999;  TEIXEIRA;
MORRISON, 2004).

Outro fator de relevancia é o modelo
de desempenho (individuos que influenciam
a escolha e o estilo de carreira de um
empreendedor) adotado pelo individuo,
assim como sua rede de apoio moral (aqueles
que fornecem apoio psicoldgico) e a rede de
apoio profissional (os que o auxiliam na
atividade empreendedora). Assim, como é
possivel constatar, a formacdo de um
individuo empreendedor se baseia tanto em
suas experiéncias pessoais e caracteristicas
singulares, quanto dos demais que estao em
seu entorno, conforme explica Filion (1999a).
“O empreendedor é visualizado como aquele
que busca a melhor combinagdo possivel de
diferentes recursos produtivos, situados
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dentro ou fora da empresa, criando uma
unidade produtiva em melhores condi¢des de
negociar no mercado” (VALE; WILKINSON;
AMANCIO, 2008, p-4). E, portanto, inerente a
qualquer firma, em sua natureza (COASE,
1937).

Também, pode-se dizer que o
empreendedor se utiliza de buracos
estruturais nas redes de empresas
estabelecidas (LAZZARINI, 2008) para o
estabelecimento e descobertas das
oportunidades.  “Apenas onde existe
diferenciacdo no interior da estrutura social é
possivel o surgimento do empreendedor,
pois tal fato permite a ele captar e conectar
recursos produtivos socialmente dispersos”
(VALE; WILKINSON; AMANCIO, 2008, p.
5. E o caso de empreendedores que
descobrem as oportunidades por meio do uso
de sua rede de relacionamentos, por exemplo.

Destarte, em organizagdes de micro e
pequeno porte, bem como, algumas de médio
porte, a competéncia essencial para o
desenvolvimento do negocio materializa-se
na figura de seu dirigente, comumente o
empreendedor que iniciou o negbcio. “As
organizagdes criadas por empreendedores, no
entanto, sdo, na realidade, uma extrapola@éo
de seus mundos subjetivos” (FILION, 2000, p.
3). Quando essa extrapolacao ocorre, em
consonancia com Mintzberg, Ahlstrand,
Lampel (2000), pode-se dizer que a estratégia
de negodcio é confeccionada na mente do
empreendedor, portanto é deliberada e
emergente. A estratégia tera por enfoque a
mudanga de perspectiva do negocio.

A pesquisa realizada por McCarthy (2003)
apresenta conclusdes que corroboram nesse
sentido. O estudo expde que a organizacado de
pequeno e médio porte trabalha com o tipo
de estratégia emergente, relacionada ao
ambiente no qual o empreendedor opera em
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conjunto com a sua caracteristica de
personalidade.

Segundo De Wit e Meyer (2004), a

forma de pensar, de saber é conhecida como
cognicdo. Essa cognicdo é o que se encontra
na mente de uma pessoa e, no caso do
estrategista, é dividida em trés formas de
abordagens: (1) no que tange ao raciocinio
l6gico; (2) em relagdo aos modelos mentais,
onde os mapas cognitivos sdo desenvolvidos;
e, por fim (3) no nivel mais consistente,
encontram-se as faculdades mentais, onde
estdo as habilidades cognitivas.
Vale destacar que De Wit e Meyer (2004)
mencionam o fato de que a identificacdo de
um problema de cunho estratégico,
comumente, nio ¢é fruto da observacio
racional, como se pensava. Embora, possa
ocorrer, para a captagdo de problemas, uma
analise explicita do que se passa, a resolugao
deles ocorre, sobretudo, de forma intuitiva.
Ou seja, referenda-se o argumento de que,
embora nao sejam estrategistas (McCARTHY,
2003), os empreendedores, por agir
intuitivamente, podem ser bons
solucionadores de problemas estratégicos. Se
esse raciocinio procede, entao esse individuo
é o cerne, o principal recurso que as firmas
tém para se internacionalizar.

No entanto, neste ensaio teodrico,
considera-se o  empreendedor  como
“fazedor” de estratégias, que sdo deliberadas
e emergentes ao mesmo tempo
(MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL,
2000). Tendo em vista as estratégias
deliberadas e emergentes, De Wit e Meyer
(2004) relacionam ao fato de que essas duas
formas possuem perspectivas distintas, ao
atentar para a maneira como o processo da
formacdo da estratégia possa surgir. Em
relacdo a estratégia deliberada, a perspectiva

Z

que se enquadra ¢é relacionada ao

planejamento estratégico. No que tange a
estratégia emergente, os autores apontam
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N

com mais detalhes a perspectiva do
incrementalismo, nesses contextos, mostram-
se, os planos, ineficientes.

Algumas categorizacdes dos estudos sobre
empreendedorismo e empreendedor

Apos a discussao sobre
empreendedorismo, e mais enfaticamente, a
respeito do individuo empreendedor, tem-se
a necessidade de categorizar os estudos sob
alguns preceitos para facilitar o entendimento
proposto no presente trabalho. Até entdo,
quando se abordava o empreendedorismo,
apontava-se ao individuo como o nivel de
analise principal. Contudo, assim como
Marcotte (2004) apresenta os trés niveis de
analise do EI, a saber, individuo, grupo e
organizacao, destacam-se os niveis de analise
das teorias abordadas sobre 0
empreendedorismo.

Primeiro, Cunningham e Lischeron
(1991) categorizaram seis escolas do
pensamento empreendedor, que podem ser
divididas de acordo com o enfoque de
estudo. Assim, caracteristicas da
personalidade do empreendedor,
oportunidades, administragdo e adaptacdo a
um negbcio existente sdo fatores que
determinam as escolas. Esses autores
apontam diferencas entre empreendedorismo
individual, buscando entender as nuances do
individuo que empreende, e
empreendedorismo  cooperativo.  Assim,
pode-se concluir que o enfoque estd no
negdcio e ndo na pessoa, ou seja, COMO O
negocio se desenvolve e estabelece em
consonancia com as particularidades
admitidas em cada bloco.

Dessa forma, Cunningham e
Lischeron (1991) apresentam seis escolas de
estudos do empreendedorismo, destacando
os diferentes contextos / situacdes do
negdcio que requerem comportamentos ou

habilidades distintas, o que remete ao
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entendimento das escolas. Assim sendo, os de classificacdo e dentro delas se encontram

autores apresentam quatro categorias gerais as escolas, conforme quadro 1.

Valorizando .
. .. Reconhecendo Atuando e Revalorizando e
Categoria Caracteristicas . .
. Oportunidades Gerenciando Adaptando
Pessoais
1- “Grande Pessoa” .
.. L. 4- Gerenciamento 6- Intra-
Escola 2- Caracteristicas 3- Cléssica .
o 5- Lideranca empreendedora

Psicolégicas

Quadro 1. As escolas do empreendedorismo e suas categorias
Fonte: Cunningham e Lischeron (1991)

No quadro 2, os detalhes propostos por cada uma das escolas de Cunningham e Lischeron

(1991) sao apresentados.

o
% Foco Central ou . - Comportamen S Definicao de
2 Proposta Suposicdo toe g Empreendedor
p Habilidades 0
_ | O empreendedor | Sem essa intuicdo | Intuicao, “Pessoa de
. o :GF; pOS?LIIi . l.lma %nte.rr}a, .o Vigo.r, Aengrgia, . Extraorcjinério
< = 5| habilidade intuitiva | individuo seria | persisténcia e g Sucesso
-'—4; § .T': - um sexto sentido | como o resto de | autoestima. +
3 Q 8 - um trato e |nés mortais que (;}.3
ol % instinto que nasceu | “faltam esse qué”.
~| com ele.
Empreendedores Pessoas agem de | Valores Fundador;
@ | tém valores, | acordo com seus | pessoais, Controlador dos
g .2 S| atitudes e | valores; tomador  de o, | meios de
-2 2 50| necessidades comportamentos riscos, 3 produgédo
S £ 'S| dnicos que  os | resultam da | necessidade 3
£ g E conduzem. tentativa de | por @
o satisfazer éxito/sucesso
necessidades. e outros
A caracteristica | O aspecto critico | Inovagao, ° Pessoas que fazem
< 8 central no | do criatividade e & =i inovacgodes
._é '@ | comportamento empreendedorism | descoberta. ] qé “é tolerando riscos e
g = empreendedor é a | o estd no processo % 'S 9| incertezas;
Y | inovacao. de fazer ao invés n 5 ™| “Destruicao
de possuir. Criativa”
Empreendedores Empreendedores Planejamento Criacdo de Valor
o sdo organizadores | podem ' ser | da P}rodugéo, ; por mgio do
i de desenvolvidos ou | Organizagdo £ | reconhecimento
3 empreendimentos | treinados em | de pessoas, £ 5 |da oportunidade
% econdmicos;  eles | fungdes técnicas de | Capitalizacao 5 j§ de negdcio, gestao
'3 sdo pessoas que | gestdo. e Orcamento g E de riscos por meio
‘é organizam, g g da comunicagio e
4 possuem, 3 gerenciamento da
gerenciam e O mobilizagdo de
assumem riscos habilidades
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Empreendedores Um empreendedor | Motivador, “Arquiteto
sdao lideres de | ndao pode cumprir | direcionador e | Q o | Social”;
o 'E (DR}
": & | pessoas; eles tém | seus objetivos | lider. g o8 Promocado e
(4] . . ~
= = | habilidades de | sozinho, mas em g £ 'g| protecdo de
o v o v 5
9 . A . Q
@ © | adaptar seu estilo a | dependéncia de $ o £| valores.
=3 S| = = 8
necessidades  das | outros. ©) =
pessoas.
Habilidades Organizagdes Atengdo as Aquele que
empreendedoras precisam se | oportunidades s, empurra o
= o .
. § | podem ser | adaptar para | , Maximizar g conjunto para a
< i . . < ~
k-] E utilizadas em | sobreviver; decisoes. 5 promocgao de
c N .. . N
= g organizacoes Atividades % inovagao
° 9
ST complexas; Intra- | empreendedoras kY
% g | empreendedorismo | lidam  com o g
é 2. | é desenvolvido em | crescimento g
g unidades organizacional e os =
independentes empreendedores >
tornam-se gestores.

Quadro 2. As escolas de empreendedorismo e suas implicacdes
Fonte: Adaptado de Cunningham e Licsheron (1991, p. 47 e 56)

Em termos de trabalhos que propdem uma
categorizagao dos estudos do

empreendedorismo no Brasil, o mais

representativo é o desenvolvido por Souza,
Trindade e Freire (2010). No artigo, os
autores categorizam os estudos, nacionais e

internacionais, com base no que denominam

de perspectivas tedricas comuns. Inclusive
nessa categorizacdo estd inserida a abordada
por Cunningham e Lischeron (1991), todavia,
€ necessario manté-la a parte devido ao fato
de abordar o momento / situagdo na qual a
organizacao se encontra.

GRUPO A GRUPO B GRUPO C
Comportamental
. Econdmica Grande Homem Sociolégica
Perspectivas P s Lo ..
A Classica Caracteristicas Psicolégicas Construtivista
Teoricas . . . .
Gerenciamento Tragos de Personalidade Existencial
Humanista
Intuicao
Valores
Inovacgéo Atitudes
Oportunidade Autonomia
Lucro Autoconfianga
. e Valores
Risco Criatividade .
Fatores . . Ambiente
Crescimento Personalidade ~ .
. Relagdes Sociais
Desenvolvimento Comportamento
Econdémico Caracteristicas Psicolégicas
Racionalidade Autorrealizacdo
Necessidades
Agentes de Mudanga

Quadro 3. Perspectivas tedricas do empreendedorismo e seus fatores em Comum

Fonte: Adaptado de Souza, Trindade e Freire (2010, p. 51)

Devido a sua importancia, o

empreendedorismo é  estudado  por

economistas,  psicélogos e  sociélogos
(SOUZA; TRINDADE; FREIRE, 2010, p. 42).
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“Empreendedorismo ou espirito
empreendedor (entrepreneurship) € um
processo pelo qual os individuos procuram
oportunidades, satisfazendo necessidades e
desejos por meio da inovagdo, sem levar em
conta o0s recursos que controlam no
momento” (SOUZA; TRINDADE; FREIRE,
2010, p. 43). O empreendedor pode vir a
visualizar recursos que sejam necessarios de
se ter no futuro e buscar a oportunidade de
explora-los, a semelhanca do que Shane e
Venkataraman (2000) defenderam em seu
trabalho, e do que Filion (2015) denomina de
sistema empreendedor. Dessa forma, a
questdo de gerenciar recursos ndo é
necessaria ao desenvolvimento desse espirito
e sim de oportunidades. Bem como, o
empreendedorismo, enquanto fenémeno de
estudo, pode ser encarado como apenas uma
promessa, particularmente, do sujeito
empreendedor, que busca a realizacdo plena
do ser (BOAVA; MACEDO, 2011).

Portanto, esses sdo os preceitos
tedricos que alicercam o referencial sobre o
empreendedorismo e algumas de suas
categorizacdes. Nesse ultimo caso, destaca-se
o fato de que Souza, Trindade e Freire (2010)
conduziram um trabalho de éxito ao
classificar as perspectivas tedricas do
empreendedorismo. Por fim, tendo por base
0s autores mencionados, o nivel de anélise
principal nos estudos de Empreendedorismo
é o individuo, assim como nos estudos de EI
(MARCOTTE, 2004). Porém, as teorias de
internacionalizacio  enfocam  mais o
entendimento de grupos e, sobretudo, de
firmas no processo da internacionalizacao.
Empreendedorismo internacional:
continuidade tedrica real ou aparente?

Segundo Etemad (2005), a aceleragao e
a globalizacao modificaram dois campos de
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estudo: Empreendedorismo e Negocios
Internacionais (NI). Também, esse contexto
em conjunto com o entendimento desses dois
campos de estudo fez surgir o EI, que trata da
influéncia do  empreendedorismo na
internacionalizagdo. Oviatt e McDougall
(2005b) definem EI, como o desenvolvimento
de um novo negécio internacional ou de
start-up que, desde sua fundacdo, engaja-se
em negocios internacionais. Oviatt e
McDougall (2005b) fazem intersecdo entre NI
e empreendedorismo, alegando que o
conceito ainda ndo se modificou muito ao
longo do tempo, isso considerando a
publicacdo de sua pesquisa em 199%4.
Intersecao que é compartilhada por Marcotte
(2004), porém, esse autor alega que a gestdo
internacional, como sendo determinante e a
insercdo da internacionaliza¢do, enquanto
campo de estudo, auxilia o entendimento.
Segundo Marcotte (2004), McDougall e Oviatt
(2000) foram os primeiros que produziram
um trabalho que atentou a essa insergao.
Dessa forma, por ser um campo de
estudo relativamente novo, nao possui uma
visdo paradigmética aparente, o que ¢é
destacado por Marcotte (2004), por isso ha o
interesse de pesquisa sobre o problema, para
se contribuir na formacdo de paradigma do
EI Também, o campo encontra-se
fragmentado com auséncia de unificacdo de
teoria Unica e robusta (ETEMAD, 2005).
Estudos que associem teorias de NI com
empreendedorismo sdo proeminentes, como
apontado no trabalho editorial de Dimitratos
e Jones (2005). O campo de estudo de EI esté
sendo modificado teoricamente e
metodologicamente devido a sua
complexidade decorrente da ligacdo das duas
escolas mencionadas. Alegam Dimitratos e
Jones (2005) que alguns trabalhos voltam-se
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as “Born globals” e “novos mnegobcios
internacionais”.

Ja Etemad (2005) busca desenvolver o
paralelo, referenciado como concept of nexus
entre “empreendedorismo” e “oportunidades
em escala global”. Portanto, o EI responderia
a maiores possibilidades de oportunidades,
pois lida com o ambiente internacional. Nesse
sentido, segundo Etemad (2005) deve se ver:
(1) internacionalizacio de  operagdes
empreendedoras, de micro e pequenas
(MPE’s); e (2) intra-
empreendedorismo em

empresas
grandes
empreendimentos como as multinacionais
(MNE’s). No entanto, McDougall e Oviatt
(2000) alegam que essa divisdo vem sendo
erodida em decorréncia da competicdo mais
acentuada de negocios em termos globais, o
que demanda “inovagdes empreendedoras”,
para a manutencdo da vantagem competitiva.
Entretanto, McDougall e Oviatt (2000)
apresentam uma distingdo entre os
pesquisadores de NI, que analisam as
multinacionais e os de empreendedorismo,
que se preocupam com a questdo da criagdo e
gestdo de um novo negoécio. Trata-se de uma
conotagdo um pouco diferente, porém nao
antagonica. McDougall e Oviatt (2000)
definem o EI como uma atividade no nivel da
firma com o ambiente internacional, porém, a
época de sua publicacdo, o enfoque era
puramente econOmico. Atualmente, outras
conotagdes, como o ganho social deve ser
considerado na discussao.

Etemad (2005) alega que se deve
distinguir: (1) entre mercados nacionais e
internacionais; e (2) entre MPE’s que sao
domésticas e MNEs que sao firmas que
atuam de modo internacional. Também, em
termos de compreensdo do ambiente de
atuacdo das empresas internacionais, deve-se
distinguir (3) entre firmas de paises
industrializados e ndo industrializados, no
qual os primeiros paises tém melhor acesso a
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comunicagOes, conhecimento e aprendizado.
Ou seja, esta dltima realidade é melhor ao
desenvolvimento de empreendedores.

Marcotte (2004) alega que o EI, assim
como outras areas de estudo, compartilham
de dominios de outros campos de pesquisa.
Especialmente no que tange ao entendimento
do que vem a ser EI como junc¢do de estudos
de empreendedorismo e NI. Nesse caminho,
a intencdo de reduzir os assuntos
pesquisados no EI criaria um préprio
paradigma. Vale destacar o fato de que
Marcotte (2004) separa o entendimento do EI,
em termos de estudo, em trés niveis, nos
quais podem abarcar: (1) individuo; (2)
grupo; e (3) organizagdo. Nesse sentido,
Marcotte (2004) alega que as pesquisas estdo
voltando seus olhares a questao cognitiva e
interpretativa do empreendedor, em termos
de  gerenciar seu conhecimento e
aprendizagem, como varidvel independente,
que sdo recursos de identificacao de
oportunidades. Além de mencionar que os
estudos devem contemplar grandes e
pequenas organizagdes, Marcotte (2004)
aponta ao caso das grandes, no processo de
se internacionalizar, de se tornarem
multinacionais, e no caso das pequenas, nas
que ja passam a atuar internacionalmente
desde sua fundacao.

Conhecimento é o recurso para
conhecer/descobrir oportunidades, portanto,
no EI ¢é definido sob duas formas
(MARCOTTE, 2004): (1) pela capacidade de
percepcao dos individuos, grupos e
organizacdo de perceber oportunidades em
ambito internacional e aprender como avalia-
las, sendo a aprendizagem um processo de
troca continuo; e (2) pelo aumento da
inovacgdo por novos produtos com parceiros
de outro pais. Dessa forma, nessas duas
propostas residem epistemologias diferentes
que sdo analisadas.
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Marcotte (2004) apresenta como
questao epistemoldgica: como se encontra o
conhecimento das oportunidades por parte
dos empreendedores? Dessa forma, seria
interessante ver a possibilidade de entender o
lidar com recursos e categorizar o fendmeno
do EI a semelhanca das escolas de
Cunnigham e Lischeron (1991). Marcotte
(2004) destaca a influéncia de Schumpeter na
qual os empreendedores se debrucam sobre a
base de recursos, combinando-os, sobretudo
os tangiveis, de forma a ofertar a sociedade
novas “possibilidades”. Nessa linha de
raciocinio, conhecimento pode ser transferido
de uma firma a outra. Assim sendo, o
processo no qual o empreendedor pde o
conhecimento em acdo deve ser entendido.
Um paradigma proprio ao
empreendedorismo deve explicar como
ocorrem trocas entre os empreendedores.
Portanto, ao se inserir o método cognitivo de
analise, assim como proposto por Zahra,
Korri e Yu (2005), permitiria o surgimento de
um paradigma interpretativo.

Nesse mesmo pensamento, Dimitratos
e Jones (2005), revisando Zahra, Korri e Yu
(2005), sugerem que o EI deve ser estudado
como um processo cognitivo, enfocando as
diferencas de personalidade e atitudes entre
os empreendedores. Zahra, Korri e Yu (2005),
segundo Dimitratos e Jones (2005) focam-se
nas Born Globals. O enfoque dessa introducao
ao entendimento cognitivo ocorreu na énfase
das oportunidades, e de suas percepgdes
pelos gestores, sobre o que os influenciam em
tal descoberta.

Mencionando McDougall e Oviatt
(2000), Dimitratos e Jones (2005) alegam que
o EI requer inovagdo, assumir riscos, pro-
atividade além das fronteiras ao mercado
internacional, bem como, esclarecem que a
organizacdo vé e interpreta o ambiente aos
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olhos do gestor. Portanto, o nivel de anélise
volta-se ao individuo. Nesse sentido, supde-
se que poderia ser também aos olhos de seu
empreendedor que estd a frente do negdécio,
assim como Shein (1983) alega sobre o
empreendedorismo, no qual a empresa estd
intimamente relacionada ao modo como este
lider tnico a encara. Ou seja, os trabalhos
revisados de 2000 e 2005 abordam a questdo
de quem vé a oportunidade, logo quem deve
ver é o empreendedor.

A busca de

internacionais, enquanto tema de estudo,

oportunidades

cresceu com o EI em relagdo as possibilidades
de fazer negbcios externos. Por fim,
Dimitratos e Jones (2005) alegam que
empreendimentos internacionais, que ja
nascem dessa forma, sdo mais rapidos que as
firmas que se internacionalizam. O que traz
uma confusdo em termos de determinacéo de
nivel de analise, pois, ao propor agenda de
pesquisa futura sobre EI, Dimitratos e Jones
(2005) focam as firmas empreendedoras e ndo
o individuo.

Segundo McDougall e Oviatt (2003),
no inicio dos estudos da &area, o EI era visto
como campo que incluia (1) comparacdo de
comportamento do empreendedor em
diversas culturas e (2) o comportamento
organizacional que se expande pelas nacdes.
Portanto, anélises dos niveis individual,
grupal e organizacional nos estudos podem
ser feitas. Dessa forma, o EI tem envolvido o
foco em novos negocios e inclui
empreendedorismo corporativo. McDougall e
Oviatt (2003) alegam que a definicdo de
Empreendedorismo  ainda ndo  esta
consolidada, todavia, os autores preferem se
utilizar da  definicio de Shane e
Venkataraman (2000) que enfatizam o
Empreendedorismo em duas partes: (1)
oportunidades e (2) individuos que tentam
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obter vantagens sobre elas. Por outro lado,
McDougall e Oviatt (2003) e Oviatt e
McDougall (2005a) consideram o fato de que
as oportunidades nado sao tao objetivas como
pregam Shane e Venkataraman (2000), ha
questdo do meio social. Meio que é definido
como sistema empreendedor por Filion
(2015). Assim, McDougall e Oviatt (2003, p. 7)
apresentam a definicdio de EI como sendo:
“International entrepreneurship is the discovery,
enactment, evaluation, and exploitation of
opportunities — across national borders--to create
future goods and services” .

Fernandes e Seifert Junior (2006)
tratam da tipologia de Oviatt e McDougall
(2005b)
empreendimentos  internacionais  (NEI).
Contudo, Oviatt e McDougall (2005b) nao
avaliam, segundo Fernandes e Seifert Junior

que classificam os  novos

(2006, p.1), questdes importantes como “perfil
do empreendedor, valores organizacionais,
contexto de referéncia e estratégias de
internacionalizacdo”, que sdo incluidos e
discutidos no presente trabalho. Dos pontos
elencados, considera-se o perfil do
empreendedor com mais énfase. Também, o
contexto de referéncia formado por valores e
crengas retidos na estrutura de conhecimento
compartilhada por membros da organizacao.
Esse contexto ocorre no ambiente técnico e
institucional nos niveis de andlise local
regional, nacional e internacional. No caso
em que se pretende enfocar, ressalta-se o
ambiente doméstico e internacional. Quanto a
estratégia de internacionalizagdo, Fernandes
e Seifert Junior (2006) envolvem duas
dimensdes: deliberada x emergente, pré-ativo
x reativo, a semelhanca de De Wit e Meyer
(2004).

Contudo, para Zahra e George (2002),
a integracdo das teorias de
empreendedorismo e novos negoécios para
compreender o EI ocorre com o uso de teorias
existentes das estratégias emergentes, que sdao
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ligadas as decisdes emergentes do individuo
empreendedor. Como varidvel de estudo do
El, os autores mencionam o time de gestao de
topo, que sdo responsaveis pelas decisdes
estratégicas, destacando a experiéncia do
executivo sénior como fator importante na
insercdo internacional da firma. Portanto,
Zahra e George (2002)
convergéncias e divergéncias entre EI,

trabalharam

Empreendedorismo e Estratégia.

Oviatt e McDougall (2005a) afirmam
que o campo de estudo de EI é amplo e
multidisciplinar, por isso ha oportunidade de
desenvolver amplas questdes de pesquisas
utilizando-se de teorias existentes que podem
ser aplicadas com éxito. No entanto, ao
tratarem a questdo da descoberta e da
exploracao de oportunidades como cerne do
conceito de EI, Oviatt e McDougall (2005a)
alegam que quem descobre, processa, avalia e
explora oportunidades sdao os atores de
empreendimentos internacionais e esses
atores podem ser do nivel individual, grupal
ou da firma. Neste sentido, percebe-se certa
énfase ao destacar a questdo do individuo
como ponto de partida ao entendimento dos
outros dois niveis, pois, no nivel individual,
do empreendedor, esta uma das
caracteristicas da natureza da firma (COASE,
1937).

Zahra, Korri e Yu (2005) fazem uma
revisao sobre as teorias de
internacionalizacdo, assim como a realizada
no presente estudo, tratando e revisando
parte significativa da bibliografia aqui
revisada. Porém, o mais interessante a
destacar é a questdo da distancia psiquica em
termos das “aventuras”, em busca de
oportunidades, que o empreendedor procura
além de suas fronteiras. No entanto, eles
destacam o fato de que se deve ter atencdo ao
fator cognitivo nas pesquisas de EI, pois as
decisdes de empreendedores nao
necessariamente seguem uma légica racional

Revista Perspectivas Contemporaneas, v. 11, n. 1, p. 34-54, jan./abr. 2016.
http:/ /revista.grupointegrado.br/revista/index.php/perspectivascontemporaneas




O EMPREENDEDOR E O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DE...

pura e simples. Apesar dos autores
defenderem a visao cognitiva para tratar o EI,
alegam que a mensuracdo da cognigao
empreendedora é uma tarefa quase que
impossivel. Afirmam que os estudos podem
mensurar e analisar o comportamento do
individuo, porém, é dificil descobrir como o
individuo pensa.

Zahra, Korri e Yu (2005) concluem
que o ator é o principal aspecto a ser
considerado em termos de ver o ambiente
sobre uma nova perspectiva. Caberia,
portanto, uma delimitacdo precisa de quem
viria a ser esse ator: o individuo, o grupo ou a
firma? Acredita-se, consoante o problema e o
objetivo que motivaram a confeccdo deste
artigo, que a esfera individual é a mais
enfatizada nos estudos revisados. Portanto,
ao se pensar assim, as teorias abordadas aqui
sobre empreendedorismo, em particular no
que tange a categorizagdo em escolas /
perspectivas tedricas podem ser utilizadas.
Como sugestdo ao desenvolvimento de
pesquisas futuras, Zahra, Korri e Yu (2005)
apontam para o entendimento do mapa
mental por meio da realizagdo de estudos de
casos.

Embora ndo tenha tido a mesma
intengdo, de desenvolver / entender mapas
mentais, Filion (2015) desenvolveu estudos
de casos de empreendedores de sucesso no
Québec / Canada. Neste estudo, é notoria a
conclusao de que a propulsdo a organizacao
ir atuar além das fronteiras nacionais é
catalisada pelo seu empreendedor. Portanto,
a proxima secdo amplia a discussdo sobre o
assunto.

DISCUSSOES
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Melin (1992) trata a
internacionalizacdo de empresas como sendo
um processo estratégico da firma, que ocorre
quando estd numa fase mais madura em
termos de utilizacdo e conhecimento de seus
recursos. Hé a possibilidade dela estar sendo
gerenciada  por  intra-empreendedores.
Categoriza—se, portanto, esse momento
dentro da Escola do Intra-empreendedorismo
de Cunningham e Licsheron (1991). Ao atuar
em mercados internacionais, geralmente, a
organizacdo passa por periodos de
mudangas, nessas situagoes individuos com
atitudes empreendedoras podem colaborar
no desenvolvimento de uma estratégia de
internacionalizacao de éxito.

Marcotte  (2004)
apresenta como questdo epistemologica:

Assim  sendo,

como se encontra o conhecimento das
oportunidades por parte dos
empreendedores?  Dessa  forma, seria
interessante ver a possibilidade de entender o
lidar com recursos e categorizar nas escolas
de Cunnigham e Lischeron (1991), como
também nos trés grupos de Souza, Trindade e
Freire (2010), que consideram os fatores e as
econdmicas,

perspectivas tedricas

comportamentais e  sociolégicas  do
empreendedorismo. Este poderia ser um
caminho para se comegar a categorizar o EI,
em termos das contribuicbes das mais
diversas é&reas de conhecimento para
entender melhor o papel do empreendedor
no processo de internacionalizagdo de
empreendimentos.

Nesse sentido, Oviatt e McDougall
(2005b) destacam os recursos e a protecao que
as firmas exercem sobre eles como tentativa
de torna-los inimitaveis. O conhecimento por
exemplo, é um recurso chave, com potencial
para se obter sucesso empresarial. Essa é uma
questdo que se precisa ter atencdao. O aspecto
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limitante as pesquisas estd na dificuldade de
ndo ter como investigar o desenvolvimento
de tal conhecimento na mente do
empreendedor. Zahra, Korri e Yu (2005)
inclusive referendam a questao de que nao se
capta a cognicdo empreendedora, apenas o
comportamento evidenciado. Se essa linha de
raciocinio for procedente, entdo, se inferisse
que o empreendedor é o principal recurso da
organizacdo, ndo importando nesse momento
de inferéncia tedrica qual a escola de
Cunningham e Lischeron (1991) considerada,
nem o grupo de Souza, Trindade e Freire
(2010).

Outra discussdo esta relacionada a
uma critica tecida por Etemad (2005), em que
considera o empreendedorismo focado nos
empreendedores e no processo
empreendedor e esquece do crescimento
internacional das firmas. O que antagoniza
com os trabalhos que abordam o EI, como o
exposto por McDougall e Oviatt (2000), que
definem o EI como uma atividade no nivel da
firma com o ambiente internacional.
Contudo, Dimitratos e Jones (2005)
esclarecem que a interpretacdo do ambiente
depende do olhar do gestor. Esse é o ponto
de partida para qualquer estudo de
empreendedorismo, incluindo os de EI,
considerando o fato de que o intuito da
gestdo ou do empreendedor é que a firma
cresca e se estabeleca (PENROSE, 2009;
SHEIN, 1983). Tal fato também foi
evidenciado nos casos estudados por Filion
(2015). Segundo este autor, o crescimento,
seja ou nao além das fronteiras nacionais, é
fator presente desde a criagdo das empresas,
na visao de seus empreendedores, sejam estes
fundadores ou rempreendedores
(repreneurs). Para Filion (2015, p. 12), crescer
é pensar em inovacdo e na utilizacdo de
recursos e na concepgdo de produtos para
agregar valor a sociedade. O crescimento esta
inerente ao empreendedorismo.
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Portanto, o nivel de analise principal,
nos estudos de Empreendedorismo é o
individuo, assim como nos estudos de EI,
segundo Marcotte (2004). Porém, as teorias
de internacionalizacdo enfocam mais para o
entendimento de grupos e, sobretudo, de
firmas no processo da internacionalizagao.
Talvez, quando os estudos de EI seguir um
determinado paradigma terdo a consolidagao
em direcdo ao individuo empreendedor,
como discutido por Marcotte (2004).

McDougall e Oviatt (2003),
considerando a definicao do
Empreendedorismo de Shane e
Venkataraman (2000) e incluindo a teoria das
redes no seu trabalho, desenvolvem novos
modelos de EI. Os autores explicam que
académicos de negbcios internacionais
juntamente com os do empreendedorismo
devem produzir mais pesquisas conjuntas no
sentido de desenvolverem modelos e
arcaboucos  teéricos  mais  refinados.
McDougall e Oviatt (2003) alegam que
académicos do Empreendedorismo e de NI
sdo inseridos em duas dreas que pouco se
conversam. McDougall e Oviatt (2000), ao
revisarem artigos sobre EI em periddicos
internacionais, observaram que diversos
temas sdo observados nestas publicacdes
como caracteristicas do empreendedor e suas
motivagdes. O nivel individual de analise é
ressaltado.

Desse modo, pode-se ter uma unido
dos estudos de Empreendedorismo e NI,
amejando-se chegar ao EI, categorizando o EI
em escolas académicas a semelhanca de
Cunningham e Lischeron (1991) ou em
perspectivas tedricas de Souza, Trindade e
Freire (2010). Nesse sentido, tem-se uma
perspectiva mais clara em termos de
preceitos paradigmaticos do EI, como
Marcotte (2004) apontou. Propde-se este
direcionar aos estudos académicos que
englobam o EI em tentativa de se ter um
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norte de paradigma, no pensar do EI
enquanto campo de estudo a ser
desenvolvido. Contudo, nessa categorizagao
se tem como ponto de partida, em termos de
compreensdo do processo El, o individuo que
empreende. Individuo que considera o
crescimento de seu empreendimento,
inclusive para além das fronteiras nacionais,
em alguns casos, desde a sua fundagao, ou ao
longo do percurso do empreendimento
(FILION, 2015).

Como categorizagao preliminar,
propde-se uma distingdo das classes postas
nos grupos de Souza, Trindade e Freire (2007)
para todo e qualquer estudo a ser
desenvolvido sob a tematica do EI. Nesse
sentido, as trés perspectivas tedricas do
empreendedorismo mais consolidadas, a
saber, econOmica, comportamental e
socioldgica, devem ser destacadas como pano
de fundo. Essa proposigdo ocorre no intuito
de se consolidar mais o campo de estudo.
Porém, duas questdes surgem: (1) tal atitude
engessaria a visdo multidisciplinar destacada
por Marcotte (2004); e (2) comprometeria o
entendimento da corrente de estudos de NI,
em termos do entendimento a partir do nivel
da firma. Como resposta ao primeiro
questionamento, alega-se, com base no
mesmo autor referenciado, que, apesar de
nao se ter um paradigma consolidado de EI,
esforcos nessa direcdo sdo demandados. E
sob o segundo questionamento, alega-se que
o principio do entendimento das agdes da
firma  parte das aglGes  gerenciais
(DIMITRATOS; JONES, 2005), portanto, a
acdo individual culmina com as grupais, e
consequentemente da firma.

Estudos
contemporaneos reforcam tal compreensao, a

tedrico-empiricos

exemplo da pesquisa de Leite e Moraes (2014)
a qual revela que os empreendedores
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internacionais agem para mitigar os riscos,
desencadeando no direcionamento das
empresas frente aos desafios organizacionais.
Senik et al. (2011), ao analisar multiplos
casos, seguem nessa linha, assim entende-se a
relevancia do empreendedor para a
internacionaliza¢do das empresas.

Porém, a divisdo em escolas do
empreendedorismo de Cunningham e
Lischeron (1991) mostra-se interessante de ser
aprofundada nos estudos de EI devido ao
fato dela partir do individuo empreendedor,
apontando suas caracteristicas de
comportamento e habilidades para cada
categoria. No entanto, o que pode ser
desenvolvido mais profundamente no campo
do EI é a categorizagdo das escolas com base
na situagdo em que o empreendedor trabalha
0 negdcio ou oportunidade por ele detectada
e desenvolvida. Se os estudos partissem para
assimilar melhor esse entendimento,
complementaria a divisao presente em alguns
trabalhos (DIMITRATOS; JONES, 2005;
ETEMAD, 2005; OVIATT, MCDOUGALL,
2005b) de Born  Global e negocios
estabelecidos que se aventuram na
internacionalizagdo, como resposta a vontade
de crescer do empreendedor (FILION, 2015).
Adentrar nas peculiaridades de cada escola
com base na situagdo do negoécio poderia
possibilitar ~ uma
detalhada das

empreendedor requeridas e dessa forma

compreensao mais
caracteristicas do

enriquecer o0s  preceitos  tedricos  ja
consolidados.
CONSIDERACOES FINAIS

Como consideracdo final ao término
deste trabalho tedrico, pode-se apontar o fato
de ndo se ter esgotado as possibilidades de
argumentagdes tedricas, pois se alicercou em
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teorias classicas das areas de estudo na qual o
artigo pretendeu contrapor. Dessa forma,
tem-se o entendimento de que pode haver
estudos desconhecidos aos autores do
trabalho, que atentaram ao viés tedrico
conferido ao artigo. No entanto, chamou-lhe
a atengao o fato de que ndo foi encontrada a
categorizacdo em escolas ou perspectivas
tedricas que “enquadrem” os mais diferentes
estudos do EI.

Despertou o interesse o fato de que
trabalhos analisados nesse ensaio afirmaram
que o EI é a jungdo de duas &reas de estudo
consagradas empreendedorismo e NI
(OVIATT; McDOUGALL, 2005a, 2005b).
Também, ha a definicdo do EI como fruto da
agao empreendedora em ambito
internacional (ETEMAD, 2005). Na busca do
conhecimento, embora ainda ndo seja uma
area consolidada, percebe-se que o enfoque
de andlise do empreendedorismo recai na
acdo empreendedora (EKHARDT; SHANE,
2003) em busca e descobertas de
oportunidades empreendedoras (SHANE;
VENKATARAMAN, 2000), que sdo obtidas
pelo individuo que empreende, o
empreendedor em suas caracteristicas
(CUNNINGHAM;  LISCHERON,  1991;
FILION, 1999a, 1999b). Crescer surge como
alternativa do empreendedor para manter
seu empreendimento rentavel (FILION,
2015). Contudo, ao se voltar os olhos a
estudos de EI, o nivel de andlise que se enfoca
é o da firma que se internacionaliza
(MCDOUGALL; OVIATT, 2000).

Foram identificados Dimitratos e
Jones (2005) como defensores de que EI nada
mais seria do que as caracteristicas de
assumir riscos, de inovar e de ser proativo
pelas firmas além das fronteiras nacionais.
Esses autores esclarecem que a organizagdo
vé e interpreta o ambiente aos olhos do gestor
de mais alta hierarquia e, com base neste,

N

toma a decisdo pertinente a empreitada
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internacional. Também, foi identificado o
estudo de Zahra, Korri e Yu (2005) que
contrapoe o EI e a cognicdo, que é por
definicdo processo mental individual. Porém,
esses dois trabalhos ndo enfatizam
claramente o nivel individual de anélise. O
leitor deve fazer suas consideracoes sobre tal
assunto ao lé-los.

Aqui foram apresentadas criticas no
sentido de alcangar a unificacdo de nivel de
analise. Acredita-se que a unido deve ser
perseguida haja vista o fato de que os estudos
de EI nasceram dos de empreendedorismo.
Ao lidar com um processo “evolutivo”, deve-
se, entdo, ter-se o nivel de anélise individual
sendo enfocado a semelhanca dos estudos
revisados na secdo 2.1 do trabalho. Talvez,
nesse caminho haja uma consolidagdo, pois
ver o empreendedorismo, mais voltado ao
individuo, e NI, que esta no nivel de firma,
como geradores do EI, resulta em confusdes
sobre qual deve ser o pressuposto de anélise
(MARCOTTE, 2004). Conclui-se, apds o
exposto, ser pertinente ter como ponto de
partida o nivel individual.

No entanto, outras vertentes tedricas
podem ser inseridas para efetivar melhor o
entendimento da proposicdo inicial do
presente estudo, que foi apresentar a
internacionalizacdo de empresas como um
processo conduzido e catalisado pelo
individuo empreendedor. Nesse sentido, o
aprofundamento de teorias presentes no
campo da estratégia poderia ser proveitoso
para enriquecer o viés de se ter o EI mais
robusto em seus conceitos e determinagoes.

Assim sendo, com base no estudo de
Kovacs, Moraes e Oliveira (2007), que
enquadrou os classicos das teorias da
internacionalizacdo extraindo seus principais
conceitos-chave, pode-se inferir que estes
conceitos se associam, de uma forma ou de
outra aos preceitos propagados pela Visao
Baseada em Recursos (RBV). Como Penrose
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(2009) alegou que o intuito da firma é crescer
e estabelecer por meio das praticas e da
gestdo, como o seu conhecimento, ou seja,
por meio de individuos, poder-se-ia haver
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recurso organizacional, que contém recursos
intangiveis em si como conhecimento, e
catalisa outros recursos tangiveis. Entender
esse Vviés por si ja se apresenta desafiador,

complemento  teérico por meio do mais ainda no escopo dos estudos de EI.
entendimento dos preceitos da RBV com a
individual

atuacao empreendedora,

notadamente, internacional. Inclusive
nuances da RBV esta inserida nas entrelinhas
dos trabalhos de Ireland et al. (2001), Zahra e
George (2002) e Oviatt e McDougall (2005a),
bem como, em alguns casos abordados por
Filion (2015).

Essa seria outra sugestdo para
desenvolvimento de futuros trabalhos,
contrapor a RBV e a acdo empreendedora,
pois a acdo estratégica é quem lida com

recursos. Contudo o empreendedor é um
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