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RESUMO

O objetivo do presente trabalho é identificar os possiveis acréscimos que as Convengdes Coletivas de
Trabalho (CCT’s), dos sindicatos dos trabalhadores da industria téxtil do Estado de SC, filiados a FETIESC,
possam acarretar ao custo final da mdo de obra. A pesquisa apresenta caracteristica descritiva. Foram
analisadas as CCT’s de vigéncia 2014/2015. Organiza-se em clausulas econdmicas e sociais, conforme Barros
(2010). Os encargos sociais foram identificados e classificados em grupos de acordo com Pastore (1994) e,
para o calculo dos custos, considerou-se os parametros utilizados na pesquisa de Borgert e Furtado (2002) e
Bornia (2010). Nas clausulas econémicas, destacam-se o sindicato Fiacdo e Tecelagem de Blumenau e o do
Vestuério de Cricidma, Indaial e Tubarao, que possuem os maiores valores de pisos salariais, fato que reflete
em maior custo de hora extra e de adicional noturno. Nas clausulas sociais, os sindicatos que apresentaram
maior ocorréncia foram os de Fiagao e Tecelagem de Blumenau, Joinville, Rodeio e Timb6 e do Vestuario de
Indaial. Ao unir as informacdes das cldusulas econémicas e sociais, evidencia-se um percentual total de custo
da méao de obra por sindicato. Destacam-se o de Fiacdo e Tecelagem de Rio do Sul com 114,09% e Joinville
com 106,68%. Conclui-se que as convengdes coletivas interferem no custo final da mao de obra, pelo fato de
apresentarem disposi¢Oes legais que, normalmente, geram uma carga extra as organizagdes, tal qual se
exemplifica pelo valor do custo-hora médio unitario, de R$ 9,54, onde deste R$ 0,17 é oriundo das CCT’s.
Palavras-chave: custo da mao de obra; convencgdes coletivas; setor téxtil.

ABSTRACT
The objective of this study is to identify the possible increases that the Collective Labor Conventions (CCTs)
of the trade unions of textile workers in the State of SC, affiliated with FETIESC, may lead to the final cost of
labor. The research presents descriptive characteristics. The CCTs of validity 2014/2015 were analyzed. It is
organized in economic and social clauses according to Barros (2010). Social costs were identified and
classified into groups according to Pastore (1994) and the parameters used in the research of Borgert and
Furtado (2002) and Bornia (2010) were used to calculate the costs. The economic clauses include the Wiring
and Weaving of Blumenau and Cricidma, Indaial and Tubardo, which have the highest values of wage
floors, a fact that reflects a higher cost of overtime and extra night. In social clauses, the unions that
presented the highest occurrence were those of Wiring and Weaving of Blumenau, Joinville, Rodeio and
Timbé and of the Clothing of Indaial. By uniting the information of the economic and social clauses, a total
percentage of labor costs per union is evident. Of note are the spinning and weaving of Rio do Sul with
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114.09% and Joinville with 106.68%. It is concluded that collective agreements interfere with the final cost of
labor because they present legal provisions that normally generate an extra burden on organizations, as
exemplified by the average cost-per-unit value of R $ 9, 54, where from this R $ 0.17 comes from the CCT's.

Keywords: labor cost; collective conventions; textile sector.

INTRODUCAO

A correta identificacdo dos custos é
importante na medida em que refletem
diretamente a constituicdo do preco de
venda, além de interferirem na
lucratividade, competividade e na satade
das organizagdes. Em termos especificos, a
mao de obra é um dos fatores que
intervém diretamente no custo, pois,
constitui-se como elemento principal no
processo de transformacdo e prestacao de
servicos, além de ocupar uma parcela
significativa na composicdo total dos
custos. Assim, em funcdo da sua
expressividade e da relacdo de emprego,
ha a presenca da forca sindical, a qual tem
ampla atuacdo na regulamentacdo da
relacdo de trabalho e define as diretrizes
nas Convencdes Coletivas de Trabalho
(CCT’s).

Essas sdao um conjunto de normas
estabelecidas por entidades sindicais
representantes dos  trabalhadores e
também  dos  empregadores,  que
regulamentam como ocorrera a relacdo de
trabalho dentro de sua abrangéncia
territorial (NASCIMENTO, 2015). Fazem
parte do escopo das CCT’s instituir
beneficios aos empregados, por exemplo:
auxilio creche, abono por tempo de servico
e/ou designar aliquotas diferenciadas da
legislagdo como as de adicional noturno ou
horas extras. Estes beneficios e aliquotas
diferenciadas interferem no calculo do
custo da mao de obra, e podem gerar um
onus financeiro para as empresas.
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Verifica-se que na literatura
nacional, para cdlculo do custo da mdo de
obra, ndo h& observacdo dos aspectos
provenientes das convengdes coletivas.
Autores como Pastore (1994), Megliorini
(2007) e Bornia (2010) ndo elencam, nas
tabelas de célculos, os beneficios ou formas
de apuracdo que fazem parte das mais
diversas CCT’s e categorias profissionais,
visto que, tal fato deva se dar pela
especificidade de cada convencdo e da
legislacao trabalhista brasileira.

Assim, diante do papel da CCT de
regular sua base territorial em relacdo as
condigdes da categoria que representa,
bem como neste trabalho, especificamente,
o cendrio do setor téxtil, que possui
caracteristica de extensiva contratacdo de
mao de obra, levou-se a buscar
conhecimento sobre os custos relativos a
esse setor e a seguinte questdo de pesquisa:
Qual o impacto das convengdes coletivas
do setor téxtil do estado de Santa Catarina
(SC) nos custos com a mao de obra?

Para que se possa obter resposta
para a presente questdo, esse trabalho
consiste em analisar, sob a Otica dos
aspectos oriundos das normas das CCT’s
do setor téxtil no estado de SC, o impacto
nos custos da mao de obra, assim como
verificar = quais verbas sdo  mais
expressivas. Para tanto, o objeto de estudo
sdo as convengdes coletivas, com vigéncia
2014/2015, dos sindicatos do setor téxtil do
estado de Santa Catarina (SC) filiados a
Federacdo  dos  Trabalhadores nas
Industrias do Estado de SC (FETIESC).
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O presente estudo se justifica pela
intensa participacdo da mao de obra nos
custos das empresas e a importancia do
seu conhecimento para apoio efetivo ao
processo decisério, além de que o impacto
das convengbes coletivas ndo é
contemplado nas discussdes sobre o custo
global da mdo de obra (PASTORE, 1994;
MEGLIORINI, 2007; BORNIA, 2010).

Outro aspecto relevante, que leva a
observar as CCT’s, é quanto a reforma
trabalhista ~ promulgada  pela  Lei
13.467/2017. Essa alteragdo possibilita a
negociacdo  entre  empregadores e
empregados. O artigo 611-A da CLT, preveé
que a CCT e o acordo coletivo de trabalho
tém prevaléncia sobre a lei em alguns
aspectos, por exemplo: a) pacto quanto a
jornada de trabalho, observado os limites
constitucionais; b) banco de horas anual; c)
remuneracgdo por produtividade, incluidas
as gorjetas percebidas pelo empregado, e
remunera¢do por desempenho individual;
d) modalidade de registro de jornada de
trabalho; e) enquadramento do grau de
insalubridade; f) prémios de incentivo em
bens ou servigos, eventualmente
concedidos em programas de incentivo; g)
participacdo nos lucros ou resultados da
empresa entre outros aspectos.

Conforme o exposto, diante a
relevancia das CCTs para a formagdo dos
custos da mdo de obra, o presente artigo
estd estruturado do seguinte modo: além
desta introdugdo, na secdo 2 é apresentado
o referencial teérico dividido entre custos
da mao de obra e convengdes coletivas, os
quais visam embasar a presente pesquisa
de maneira técnica-teérica. Adiante,
seguem apresentados os procedimentos
metodologicos; na secao 4, demonstram-se
os resultados da pesquisa e as
consideracgdes finais estdo evidenciadas na
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secio 5. Por fim, sdo elucidadas as
referéncias que foram utilizadas para esse
trabalho.

REFERENCIAL TEORICO

O  referencial  tedrico  estd
estruturado em dois eixos, os quais
refletem a estrutura conceitual para os
custos com a mao de obra e as convengdes
coletivas. Ressalta-se que o mesmo possui
limitagdes relacionadas ao fato de néao
possuir seu embasamento em muitos
artigos  cientificos = publicados  em
periddicos e ha fortemente a presenca de
livros. Isso acontece pela escassez de
pesquisas na area de custos originados das
convencdes coletivas, fato que reflete
inovacdo da presente pesquisa, com
importante  aplicabilidade  para a
comunidade.

Custos com Mao de Obra

Conforme Dutra (2009) considera-
se custo de mao de obra (MO) os valores
destinados a remuneracgao dos
trabalhadores envolvidos no processo de
produgdo, comercializacdo, administracao
entre outros, para obtencao de bens e
servicos, além de que ha uma subdivisao
em direta e indireta, na qual a MO direta
consiste na forca de trabalho executada nas
dependéncias de producdao de bens e
servigos, enquanto a MO indireta tem sua
forca de trabalho relacionada a
administracidto e a comercializagdo.
Concomitantemente, na visdo de Santos,
Schimidt, Pinheiro e Nunes (2006) a MO
indireta consiste nos demais gastos com
pessoal que podem ser mensuraveis
apenas por rateio e ndo por unidade.
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Sa e Padroni (1984) destacam que
se deve ter um efetivo controle da mao de
obra a fim de promover dados exatos
sobre os custos de produgao, visto que, de
acordo com Bernardi (1996), a MO é um
ativo fundamental, embora, geralmente,
ndo seja contabilizado, j& que é um dos
direcionadores de desempenho para as
empresas.

Em virtude do impacto do custo da
mao de obra ser notavel nas empresas, o
assunto é debatido com frequéncia entre
empresérios, sindicatos e 6rgaos publicos,
especialmente no que tange a legislagdo
trabalhista. Efetivamente, ndo ha consenso
sobre a metodologia de mensuracdo dos
encargos sociais, onde ha diferencas
conceituais importantes entre os autores
(SILVA; MARTINS; VENDRUSCOLO,
2015).

Pastore (1994) separa em dois
grandes grupos o custo do trabalho - o
primeiro seria voltado para a remuneragao
do trabalho realizado (saldrios) e o
segundo grupo todas as despesas oriundas
da legislagdo e do trabalho nao realizado,
tais quais, por exemplo, repouso semanal,

férias e décimo terceiro salario. Em
resumo, ele defende que os encargos
sociais seriam todos o0s elementos
elencados nesse segundo grupo.

Em outra perspectiva, Souza, Firpo,
Ponczek, Zylberstajn e Ribeiro (2012)
definem que os encargos sociais seriam a
diferenca percebida pelo empregado no
valor total do seu contrato de trabalho em
relagdo ao custo total para a empresa.

Nessa linha, Silva et al. (2015)
realizaram um estudo e discutiram
diferentes metodologias de como se
calcular os custos do trabalho. Os autores
acreditam que deve ser considerado como
encargos sociais apenas as despesas que
incidem sobre a folha de pagamento, as
quais excedem a wunidade salarial do
empregado, fato que é coerente com a
metodologia divulgada pelo DIEESE
(2006).

Em termos percentuais, Pastore
(1994) apresentou uma tabela com os
principais encargos sociais do setor
industrial no Brasil, conforme se observa na
Tabela 1:
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Tabela 1: Encargos Sociais Basicos no Setor Industrial

Tipos de encargos

Incidéncia em %

Obrigacoes sociais

Previdéncia Social 20,00
FGTS 8,00
Acidente de Trabalho (Média) 2,00
Outras entidades e Salario Educacio 5,80
Subtotal A 35,80
Tempo nio Trabalhado I

Repouso Semanal 18,91
Férias 9,45
Feriados 4,36
Abono de Férias 3,64
Aviso Prévio 1,32
Auxilio Enfermidade 0,55
Subtotal B 38,23
Tempo ndo trabalhado 11

13° Salario 10,91
Despesas de rescisao contratual 2,57
Subtotal de C 13,48
Reflexos dos Itens Anteriores

Incidéncias de A sobre B 13,68
Incidéncia do FGTS no 13° salario 0,87
Subtotal D 14,55
Total Geral 102,06

Fonte: Pastore (1994)

Em termos monetarios, PPastore
(1994) destaca que os altos encargos
trabalhistas do Brasil estdo entre os mais
pesados do mundo, tal qual o componente
de custo fixo decorrente desses encargos,
conforme observado na Tabela 1,
ultrapassa os 102%, ou seja, quando uma
empresa contrata um empregado, para
cada R$ 100,00 pagos, o custo efetivo ao
empregador é de R$ 202,00. Por outro lado,
Megliorini (2007) apresenta outra forma de
calculo e conclui que o custo da mdo de
obra é 79,81% sobre o salédrio, além dos
valores pagos ao funciondrio.

Bornia (2010) salienta que ha
controvérsias e exageros quando as
pessoas tratam sobre os encargos sociais
incidentes sobre a mdo de obra,
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especialmente em afirmacgdes de politicos,
entidades empresariais, assim sdo comuns
encontrar afirmagdes que os encargos
sociais do empregador, no Brasil, sdo
superiores a 100%.

Ressalta-se que algumas regras
trabalhistas mudaram desde a confeccdo
da Tabela 1. Cita-se, por exemplo, que com
a promulgacdo da Lei complementar n. 110
(2001), a multa resciséria do FGTS por
demissao sem justa causa passou de 40%
para 50% do saldo acumulado, ou seja,
uma Contribuicdo Social de 10% a ser
repassada aos cofres publicos. Ainda, a
nova lei do Aviso Prévio (Lei n. 12.506,
2011), também promoveu alteracdes, entre
as quais, ampliou o prazo de 30 dias de
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aviso prévio para mais 3 dias a cada ano
trabalhado.

Por fim, segundo Souza et al
(2012), na tabela de custos pode-se incluir
mais grupos de despesas como
Beneficios/Negociagao Coletiva e
Obrigacoes Acessorias. Dessa forma, essa
composicdo  dos  encargos  sociais
apresentada na Tabela 1 ndo é consolidada
no meio académico e profissional, porém,
nesse trabalho sera adotada e readaptada
como base para a apuragdo do impacto das
convengodes coletivas no custo da mao de
obra.

Convengoes Coletivas

A Convencao Coletiva de Trabalho
é resultado de uma negociagdo entre as
partes interessadas, traduzidas pelo
Sindicato Laboral, que representa a classe
trabalhadora e o Sindicato Patronal, cujo
defende os interesses do empregador. Sao
criadas comissdes de negociagdes, as quais
sdo eleitas e tem poder de decisdo nas

assembleias realizadas com essa
finalidade.
Conforme Nascimento e

Nascimento (2015), a negociagdo coletiva
visa suprir a insuficiéncia do contrato
individual de trabalho, visto que o
trabalhador, sozinho, ndo tem condic¢des
de negociar com o empregador, pois o
vinculo empregaticio tem como
caracteristica béasica a subordinacdo. Em
geral, essa configura uma situacdo onde
um tem que cumprir ordens e trabalhar
sobre a direcdio de outro, fatos que
dificultam a possibilidade do nivelamento
para a discussao livre de interesses. Ainda,
Conforto e Ribeiro (2005) acrescentam que
em funcio das convengdes tentarem
minimizar estes conflitos, oriundos da
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dicotomia “capital versus trabalho” elas
tornam-se um eixo importante na
manutencao do emprego.

Barros (2010) define que a
convencao coletiva é constituida de
cldusulas normativas ou economicas, as
quais estabelecem o contetido do contrato
individual e representem desembolso para
a empresa, e de cldusulas obrigacionais ou
sociais, que dispdem sobre direitos e
deveres reciprocos entre os pactuantes, tal
como quais as diretrizes que vao reger o
contrato de trabalho, a garantia de
emprego, seguro de vida e abono de faltas.

Segundo o Artigo n. 611 da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),
a convencao coletiva é conceituada como
“um acordo de cardter normativo, pelo
qual dois ou mais  sindicatos
representativos de categorias econdmicas e
profissionais estipulam condig¢des de
trabalho aplicaveis, no ambito das
respectivas representacdes as relagdes
individuais de trabalho”.

Lima e Lima (2013) ressaltam o fato
de que as convengdes coletivas sdo validas
apenas na base territorial que representam
e que pode haver diferencas entre
sindicatos do mesmo setor. Em termos
legais, Nascimento e Nascimento (2015)
acrescentam que os sindicatos sdo
definidos conforme a categoria econémica,
oriundo das atividades da empresa e da
base territorial. A validade das clausulas
coletivas pode perdurar por até dois anos,
e apo6s esse periodo deve haver uma nova
negociacdo, além de posteriormente
registrar o acordo ou a CCT junto ao
Ministério do Trabalho e Emprego.

Em estudo empirico, Vital, Moller,
Favero, Sampaio e Silva (2011) discutiram
o papel das convengdes coletivas na
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relagdo de trabalho dos fruticultores do
Vale de Sao Francisco. Concluiram que
além de impactar os custos, elas sdo
importantes para a manutencdo do
emprego, especialmente em tempos de
crise.

Em termos explicativos do reajuste
salarial, Conforto e Ribeiro (2005)
analisaram  possiveis  varidveis que
poderiam configurar-se como
determinantes do reajuste e constataram
que apenas o salario minimo seria um
determinante para tal. Mais adiante, Vital
et al. (2011) realizaram um comparativo
dos pisos salariais em relagdo ao salario
minimo nacional, onde os resultados
evidenciaram que o saldrio base era 2,36%
superior ao salario minimo nacional em
2009/2010 e 2,41% para 2008 /2009.

Em um trabalho similar, porém
mais recente, Carvalho e Gomes (2017)
analisaram o papel da CCT no
extrativismo da palha de carnatba numa
perspectiva  evolutiva (2013/2014 a
2016/2017). Foram 29 cldusulas analisadas
em cada um dos quatro anos, porém, as de
maior relevancia sdo as que dispdem sobre
questdes salariais. Em termos
comparativos, verificaram uma relagdo
linear de crescimento entre piso salarial e
saldrio minimo, onde, no primeiro ano
analisado, o piso salarial superou o salario
minimo nacional em 9% e na dultima
convencdo analisada, o piso excedeu em
23%.

Por fim e em termos mais amplos,
Pastore (1994) acredita que o custo dos
encargos sociais pode chegar a 120%
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quando incluido em sua base de calculo os
itens varidveis negociados e definidos nas
convengoes coletivas.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto aos seus fins, a pesquisa
apresenta qualidade descritiva de modo
que se identificam os aspectos das CCT’s
do setor téxtil de SC e seu impacto nos
custos da mdo de obra. Para Richardson
(2009), a pesquisa apresenta caracteristica
descritiva, a medida que procura conhecer
a realidade do ambiente pesquisado e o
descreve, mas sem interferir para
modifica-lo. Quanto aos meios classifica-se
como investigacdo documental diante da
analise das CCT’s, bem como pesquisa
bibliografica (livros, artigos cientificos e
técnicos) com o propoésito de fundamentar
quais 0s encargos sociais sdo aplicados a
mao de obra. Quanto a analise dos dados
utilizam-se aspectos quantitativos e
qualitativos com o propdsito de analisar o
impacto das CCT’s na mao de obra.

O ramo escolhido para analise é o
setor téxtil, e para tanto, primeiramente,
fez-se o levantamento das entidades
sindicais atuantes no estado de SC
relacionadas ao setor e suas abrangéncias
territoriais. Para tanto, considerou-se nesta
pesquisa os sindicatos filiados a FETIESC,
a qual disponibiliza os dados em seu site.
Os sindicatos que representam o setor
téxtil em Santa Catarina sdo apresentados
e enumerados na Tabela 2, os quais
compdem a amostra desse estudo.
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Tabela 2: Sindicatos do ramo téxtil (fiacdo e tecelagem) no estado de SC filiados a FETIESC

1 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacdo e
Tecelagem de Blumenau

8 - Sindicatos dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacao,
Tecelagem, Vestuario, Couro e
Calgado de Florianépolis

15 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacéo,
Tecelagem, Vestudrio, Couro e
Calgado de Lages e Regiao

2 - Sindicato dos Trabalhadores
na Indtstria do Vestuéario de
Blumenau

9 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuéario,
Couro, Calcados e

Assemelhados de Gaspar e
IThota

16 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacéo,
Tecelagem, Vestudrio, Couro e
Calgados de Pomerode

3 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de fiacao,
Malharia, Tinturaria, Tecelagem
e Assemelhados de Brusque

10 - Sindicato dos Trabalhadores
na Indtstria do Vestuéario de
Itajai

17 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacéo,
Tecelagem e do Vestuario de Rio
do Sul e Regido do Alto Vale do
Itajai

4 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuario,
Bordados, Couro, Calcados e

Similares de Brusque e
Guabiruba

11 - Sindicatos dos
Trabalhadores nas Industrias do
Vestuéario, Couro e Calcados de

Indaial

18 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacao,

Tecelagem e do Vestuario de
Rodeio

5 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuario e
Artefatos de Couro de Cagador

12 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuario,
Fiacdo, Tecelagem e Artefatos de
Couro de Jaragua do Sul e
Regiao

19 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacao,
Tecelagem, Vestuario, Malharia,
Artefatos de Couro, Calcados,
Acabamento de Confecgdes,
Tinturaria e Estamparia de
Tecidos de Sao Bento do Sul, Rio
Negrinho, Campo Alegre e Mafra

6 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacao,
Tecelagem e Vestuédrio de

Chapec6 e demais cidades do
Oeste de Santa Catarina

13 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacao,
Malharia, Tinturaria, Tecelagem
e Assemelhados de Joinville

20 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacdo,
Tecelagem, Vestuario, Malharia,
Artefatos de Couro, Calcados,
Acabamento de Confecgdes,
Tinturaria e Estamparia de
Tecidos de Timbo

7 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuario e
Calgado de Cricitima e Regido

14 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuario,
Bordados, Calgados, Artefatos
de Couro e Assemelhados de
Joinville

21 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuario de
Tubaréao

Fonte: Elaborado pelos autores

Os sindicatos foram numerados
aleatoriamente de 1 a 21 para facilitar a
apresentacdo das informagdes. Adiciona-se
que para a
consideram-se apenas os sindicatos com
CCT’s
enumerados em 5 e 10 foram excluidos da

amostra da pesquisa,

validas. Assim, os sindicatos

pesquisa, pois ndo tinham firmado o
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acordo com o sindicato patronal para
2014/2015.

Em posse da relagao dos sindicatos,
foi possivel identificar as convencdes
coletivas instituidas para cada regido,
conforme abrangéncia dos respectivos

sindicatos. Como as CCT’s, em sua
maioria, possuem vigéncia de um ano, e a

data base de cada sindicato nem sempre é
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a mesma, utilizaram-se as CCT’s de
vigéncia 2014/2015, fato que possibilitou
que todos os dados coletados fossem
referentes a um mesmo periodo.

Destaca-se, diante do periodo
analisado, que na presente pesquisa nao se
leva em consideracdo, nesse momento,
aspectos que foram alterados pela reforma
trabalhista, ocorrida em 14/07/2017 com a
Lei 13.467 vigéncia a partir de novembro
de 2017. No entanto, observa-se que os
aspectos garantidos pela Constituigdo
Federal de 1988, art.° 6° e 7° (elementos
evidenciados nos dados analisados) nao
sofreram alteracoes, tal fato fundamenta-se
conforme o artigo 611-B da CLT, que
considera ilicito a supressdo ou a redugao
de direitos como: valor dos depdsitos
mensais e da indenizacdo resciséria do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS); valor nominal do décimo terceiro
saldrio; remunerac¢ido do trabalho noturno
superior a do diurno; repouso semanal
remunerado; remuneragao do servigo
extraordindrio superior, no minimo, em
50% (cinquenta por cento) a do normal;
namero de dias de férias devidas ao
empregado; gozo de férias anuais
remuneradas com, pelo menos, um tergo a
mais do que o saldrio normal; licenca-
paternidade nos termos fixados em lei;
aviso prévio proporcional ao tempo de
servico, sendo no minimo de trinta dias,
nos termos da lei; entre outros. (BRASIL,
2017).

Os direitos citados acima sado
analisados nas convengdes, objeto do
estudo, quanto a sua aplicabilidade e
percentuais acordados, desta forma foram
observadas detalhadamente e as clausulas
classificadas, conforme fundamentado por
Barros (2010), em econdmicas e sociais.
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Além disso, por meio da organizacdo dos
dados em tabelas, com o apoio do software
Excel®, foi possivel fazer uma anélise em
nameros absolutos, bem como relativos,
para identificar como as CCT’s podem
influenciar no célculo do custo da mao de
obra, e assim medir o impacto das CCT’s
em relagdo ao custo total da MO.

Fundamentado por Pastore (1994)
Borgert e Furtado (2002), e Megliorini
(2007), é possivel adotar uma classificagao
dos encargos sociais em quatro grupos
distintos, as quais foram apresentadas
monetariamente na Tabela 1.

. Grupo A: Formado pelo valor do
salario do empregado, que neste estudo
usou-se o valor do Piso Salarial efetivado
de cada CCT, o qual se configura como
base para incidéncia dos encargos sociais;

. Grupo B: Corresponde a
remunera¢do de dias onde o empregado
ndo estd obrigado a laborar, porém
também sofre incidéncia dos encargos que
recaem no grupo A;

. Grupo C: Sdo valores pagos aos
empregados na rescisdo contratual, e que
ndo possui incidéncia dos encargos do
Grupo A; e

. Grupo D: Valor relativo a soma dos
encargos sociais do Grupo A e B.

Nesse estudo, para o célculo do
custo da mdo de obra, a fim de
exemplificar, é  necesséario utilizar
parametros basicos, o0s quais foram
determinados pelas metodologias de
Pastore (1994), Borgert e Furtado (2002) e
BORNIA (2010). Assim, inicia-se a
demonstracdo do custo conforme os dados
apresentados na Tabela 3 e considera-se a
jornada mensal de 220 horas:
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Tabela 3: Parametros para calculo do custo

Ocorréncia Horas Observaciao
Horas trabalhadas por
44,0000h Conforme carga mensal de 220 horas
semana
Horas de trabalho por dia 7,3333h 6 dias de trabalho na semana
Horas por semana com 51,3333h Horas por dia, multiplicado por 7 dias
repouso incluido
Horas por més 223,0556h Horas por més, conforme o nimero de semanas do més
(4,3452)
Total de horas por ano 2.676,6667h | Totais de dias no ano multiplicado pela carga horéria diaria
Repouso Semanal 350.9508h O funciondrio tem direito a um RSR por semana, além das
Remunerado (RSR) ’ férias de 30 dias
Feriados 88,0000h Foram considerados .14 'dl'as como fe}"ui-ldos e 2 deles podem
coincidir com as férias
Férias 220,0000h Referente aos 30 dias de férias
Auxilio Enfermidade 7,3333h Considerou-se uma falta por ano
Faltas Legais 14667h Considerou-se uma média de 0,2 dias de falta por
empregado ao longo do ano
Licenca Maternidade 7 3333h Considerou-se 1 dia de afaéta.mento por empregada em
média
Licenca Paternidade 4,6667h No célculo considerou-se uma média de 0,5 de afastamento
por empregado
Nao se considerou essa varidvel nas horas efetivamente
Aviso prévio trabalhado 14,6667h trabalhadas, porém incluiu-se uma média no Grupo C
referente a dois dias
Abono de faltas a estudante | 7,3333h No calculo considerou-se 1 dia em média por empregado
Foi mensurada conforme o valor estipulado em cada CCT,
Auxilio Creche - que dividido por 30 dias, chega-se ao valor de um dia
considerado para o calculo
Tempo g;ﬂij;ercmlos 68,2857h Aplicavel apenas para o sindicato 17

Fonte: Elaborado pelos autores

Os encargos sociais considerados
sdo os mesmos aplicados a uma empresa
do setor téxtil tributada pelo lucro real ou
presumido, nao optante pela desoneracao
da folha de pagamento. Portanto, tem-se
um total de 36,8%, onde 20% referem-se a
cota patronal do INSS; 58% de
contribuicao de terceiros; 8% de FGTS e 3%
de SAT, essa ultima aliquota é definida
conforme CNAE preponderante da
empresa.

Por fim, as demais clausulas sociais
nao foram consideradas no célculo por
serem de rara ocorréncia e dependerem de

situacOes especificas, como é o caso da
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de
“estabilidades”. E necessario destacar que

verba “presente casamento” e
os itens aqui abordados sdo apenas os
possiveis de aplicabilidade fixa para todas
as empresas (conforme legislagdo a nivel
federal)

convengdes coletivas, objeto de estudo

e os contemplados pelas
desta pesquisa. Assim, itens como vale
transporte, vale alimentacdo, EPI, planos
de

contemplados no escopo, por serem itens

satde, entre outros, nado estdo

especificos de cada empresa e que a sua
mensuragao dependeria de outra estrutura
de andlise e operacionalizacdo de pesquisa.
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APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

O presente estudo calcula o custo
da mdo de obra e tém-se como base as
convengdes coletivas de trabalho que
ditam as normas contratuais entre
empregador e empregado, além das leis
trabalhistas vigentes a nivel federal como a
CLT.
dados

nota-se que o sindicato que possui a maior

Conforme os coletados,
abrangéncia em termos territoriais, ou seja,
maior nimero de cidades compreendidas
em sua base é o de Chapec6 (Sindicato 6)
com 104 municipios, seguido de Cricitima
(Sindicato 7) com 19 municipios e Rio do

Sul (Sindicato 17) com 18 municipios.

Outro fato, € que em algumas regides ha
sindicatos especificos que dividem os
segmentos de fiacdo e tecelagem do
segmento vestudrio, como é o caso das
cidades de Blumenau e Joinville.

As CCT’s, conforme fundamentado
(2010),
econOmicas

por Barros subdividem-se em

clausulas e sociais. Para
melhor compreensdo do impacto no custo
da mao de obra, essa classificacdo foi
realizada com todas as convencgbes dos
sindicatos listados na Tabela 2, porém
apresentado na Tabela 4 apenas as

inferéncias referentes a CCT de Rio do Sul:

Tabela 4: Classifica¢do das clausulas da Convengao Coletiva de Rio do Sul (Sindicato 17)

CLAUSULAS ECONOMICAS

CLAUSULAS SOCIAS

Clausula 01 - Reajuste Salarial 8%.

Cléusula 05 - Férias: Por ocasido das férias sera antecipada
a 1° parcela do décimo terceiro; Ndo serdo computados
para efeitos de férias coletivas os dias 25 de dezembro e 01
de janeiro.

Clausula 02 - Piso salarial: Admissdao R$
929,00, Efetivagao (apds 90 dias) R$ 979,00.

Cl4usula 09 - Abono de faltas ao estudante nos horarios de
vestibulares coincidentes com os de trabalho.

Para quem nunca laborou no setor:

Clausula 11 - Abono de faltas (acompanhamento médico).

Admissao (experiéncia de 90 dias) R$
902,00, Entre 91 e 150 dias de trabalho R$
929,00, Efetivacdo ap6s 151 dias de trabalho
R$ 979,00.

Cléusula 12 - Complementagdo do salario beneficio.

Clausula 13 - Indenizacdo aposentadoria.

Clausula 15 - Prazo especial para Aviso Prévio: acima de 5
anos: 45 dias de aviso.

Cl4usula 04 - Horas extras 70% em dias de
jornada normal, e 120% em domingos e
feriados.

Clausula 16 - Dispensa do Aviso Prévio: no caso de Pedido
de demissdo no efetivo retorno de licenca maternidade e
doenca.

Clausula 19 - Inicio das férias ndo poderao coincidir com
sextas-feiras, sabados, domingos e feriados.

Clausula 22 - Intervalo para exercicios fisicos.

Clausula 08 - Ressarcimento de despesas
comprovadas, em casos de servigos

Clausula 23 - Estabilidades: Doenca 45 dias ap6s alta da
previdéncia, pré-aposentadoria 18 meses e para servigo
militar 60 dias apds desincorporacao.

externos.

Clausula 25 - Homologacao das rescisdes com mais de 3
meses de tempo de servigo.

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Tabela 4, foram elencadas as
clausulas que de alguma forma possam
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interferir no custo da mao de obra. As
clausulas econdmicas influenciam de
forma direta no céalculo dos custos por
serem de facil mensuracdo e ocorrerem
com mais frequéncia ao longo da
contratualidade. Por outro lado, as
clausulas sociais sdao mais dificeis de
mensurar pelo fato de serem menos
frequentes ou até mesmo tal situagdo nao
chegar a acontecer durante a vigéncia do
contrato de trabalho, deste modo, verifica-
se que ha influéncia de maneira indireta no
calculo do custo da méao de obra.

Tabela 5: Impacto das clausulas econdmicas

Clausulas Econdmicas

Basicamente, sdao trés os fatores
apresentados nas convengdes coletivas que
promovem O maior impacto na
mensuracdo do custo da mao de obra
global: o piso salarial, o percentual do
adicional noturno e o percentual das horas
extras. Na Tabela 5 apresentam-se as
informagdes resumidas relativas a esses
topicos, conforme as CCT’s.

Fatores Minimo Maiximo

Observacio

Piso Salarial R$ 835,00 R$1.410,00

Adicional Noturno 20% 38%

Horas Extras em 50°% 759
jornada normal
Horas extras em

domingos e 100% 120%

feriados

Média entre os sindicatos de R$ 990,86

12 sindicatos adotam 20% de adicional noturno

12 sindicatos adotam 50% de horas extras em jornadas

normais

13 sindicatos adotam 120% de horas extras em domingos

e feriados.

Fonte: Elaborado pelos autores

Entre as observacgdes, os sindicatos
6, 7,14, 17 e 21 ndo determinam a aliquota
de adicional noturno, porém, fazem
referéncia ao Artigo n. 73 da CLT, o qual
determina o percentual de 20% acrescido
sobre o valor da hora normal diurna do
trabalhador. J4, no caso das horas extras,
os sindicatos 3, 4 e 8 ndo determinam o
percentual, porém fazem referéncia a
Constituicdo Federal em seu Artigo n. 7,
inciso XVI, e definem 50% a mais da hora
normal.
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Com base nas informacoes
descritas na metodologia, consegue-se
mensurar o valor do custo da mao de obra
de um empregado nos 19 sindicatos
listados com a convencdo coletiva valida.
Para tanto, considerou-se, para fins de
uma simulagdo de célculo, que o
empregado tenha feito uma hora extra
para cada verba e que segue escala de
regime mensalista.
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Tabela 6: Calculo do valor das horas extras e da hora noturna

120

Sindicatos | Horas Extras Normais em R$ Horas E)ftras Domingos e Hora Noturna em R$
Feriados em R$
1 8,36 10,51 5,97
2 6,90 10,12 5,75
3 6,99 9,32 6,43
4 6,76 9,02 5,64
6 6,57 8,75 5,26
Costureiro e Operador de Costureiro e Operador de Co,stur.elro c OPeradoE de
P . ~ P . ~ Maéquina - 5,87; Teceldo -
” Maquina - 7,82; Tecelao - Maquina - 9,78; Tecelao - 7,69; Ajudante de Teceldo
10,26; Ajudante de Teceldo, 12,82; Ajudante de Teceléo, S"er;/igos Gerais e Office _’
Servicos Gerais e Office - 6,08 | Servicos Gerais e Office - 7,60 4,56
8 6,44 8,58 5,36
9 6,87 10,08 5,73
11 7,77 9,77 5,55
12 6,86 10,05 5,71
13 7,53 9,46 5,38
14 Profissional - 7,04 Profissional - 9,38 Profissional - 5,63
Auxiliar - 6,69 Auxiliar - 8,92 Auxiliar - 5,35
15 7,16 9,55 5,64
16 6,66 9,77 5,55
17 7,57 9,79 5,34
18 7,74 9,72 5,53
19 6,83 10,01 5,69
20 6,66 9,77 5,55
Funcdes Qualificadas - 6,48, | Fungdes Qualificadas - 9,50; | Fung¢des Qualificadas - 5,18;
Manuais - 5,93; Teceldo, Manuais - 8,69; Teceldo, Manuais - 4,74; Tecelado,
21 Estilista - 7,71; Operadores Estilista - 11,31; Operadores | Estilista - 6,17; Operadores
de Maquinas - 7,37; Vigias - | de Maquinas - 10,80; Vigias - | de Maquinas - 5,89; Vigias -
6,54 9,59 5,23

Fonte: Elaborado pelos autores

Em uma breve anélise da Tabela 6,
nota-se que os sindicatos que apresentam
os valores mais altos sdo 1, 7, 11 e 21, onde
os valores equivalentes a uma hora extra
sdao R$ 8,36, R$ 7,77 R$ 10,26 e R$ 7,71
respectivamente. Importante salientar que
no caso do sindicato 7 e 21 os pisos sao
divididos por fungdes e as que possuem os
valores mais altos em termos de piso
salarial, sdo teceldo e estilista
respectivamente.

Outro ponto interessante relaciona-
se a analise das horas extras nos sindicatos
11 e 21, onde o piso do sindicato 21 é de R$
1.130,00 e o piso do sindicato 11 é R$

976,80, porém no sindicato 11 o percentual
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de hora extra normal é de 75% enquanto
que no sindicato 21 é de 50%. Assim, ao
efetuar-se o célculo chega-se a uma hora
extra superior no sindicato 11 em relacao
ao 21, mesmo este possuir um piso salarial
maior. Esse caso deixa evidenciado que as
normas da convengdo interferem no custo
da mdo de obra quando a mesma define
percentuais para calculo das verbas da
folha de pagamento.

Nota-se que os valores relativos a
hora noturna nos sindicatos 3, 7 e 21 sdo os
mais altos e correspondem a R$ 6,43, R$
7,69 para funcado de teceldo e R$ 6,17 para
funcdo de estilista, respectivamente.
Ressalta-se que nessa verba, embora o

sindicato 3 tenha o maior percentual (38%)
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dentre todos os sindicatos, o seu valor ndo
foi maior que o do sindicato 7 com
aliquota de 20% conforme a lei, visto que o
Piso Salarial do primeiro é menor que o do
segundo.

Clausulas Sociais

As cldusulas sociais, conforme
definido por Barros (2010), sdo subitens
das convengdes coletivas que estipulam
direitos aos empregados em relagdo ao
contrato de trabalho que ndo geram um
desembolso imediato ao empregador,
como por exemplo, a estabilidade ao

retorno de auxilio doenca. Geralmente, os

valores relativos a estas cldusulas sdo de
dificil mensuragdo, pois nao se pode
prever quando ou quantos funcionarios
ficardo doentes ou entrardo de licenca
maternidade, por exemplo.

Frente a essa defini¢do, ao analisar
as convengdes dos sindicatos estipulados
como objetos desse estudo, pode-se
levantar a presenca de clausulas sociais de
maior incidéncia em cada item, fato que
permite diferencid-los no sentido de qual é
mais favordvel ao empregado, quando

considerado os beneficios trabalhistas.

Tabela 7: Comparativo das clausulas sociais entre os sindicatos

Estabili- | Estabili- Estabili- . -
1 . Dias nao Abono de
.1 Auxilio| dade dade Indenizacao dade
Sindicato s . computados faltas ao
creche | auxilio aposen- | por acidente | retorno de .
. L. como férias estudante
doencga tadoria férias
1 SIM SIM SIM SIM NAO 25/dez NAO
2 SIM NAO SIM SIM SIM NAO NAO
3 SIM NAO SIM NAO NAO NAO NAO
4 SIM NAO SIM NAO NAO NAO NAO
6 NAO NAO SIM NAO NAO NAO SIM
7 NAO NAO NAO NAO NAO NAO SIM
8 NAO SIM SIM NAO NAO NAO SIM
9 SIM NAO SIM SIM SIM NAO NAO
11 SIM NAO SIM SIM SIM 25/dez NAO
12 NAO NAO SIM NAO NAO NAO SIM
13 SIM NAO SIM NAO NAO |25/12e01/01 SIM
14 NAO NAO SIM NAO NAO 25/12 e 01/01 NAO
15 NAO SIM SIM NAO NAO NAO SIM
16 SIM NAO SIM SIM NAO 25/dez NAO
17 NAO NAO SIM NAO NAO [25/12e01/01 SIM
18 SIM SIM SIM SIM SIM NAO NAO
19 SIM NAO SIM NAO NAO 25/12 ou SIM
01/01

20 SIM NAO SIM SIM SIM 25/dez NAO
21 SIM NAO NAO NAO NAO NAO SIM

Fonte: Elaborado pelos autores

Adiciona-se a Tabela 7 que apenas
o sindicato 13 possui beneficio de presente
de casamento, na qual o empregado recebe
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como premiacdo o valor de um salario
minimo vigente na data de seu casamento
e o sindicato 17 com intervalo para
exercicios fisicos, tal qual, a empresa
devera conveniar junto as autoridades
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competentes a implantagdo de um
programa para a realizacdo de exercicios
fisicos e alongamentos na intencdo de
evitar que seus empregados sejam
acometidos de Lesao de Esfor¢o Repetitivo
(LER).

Assim, concomitante as
informagdes apresentadas na Tabela 7,
nota-se que os sindicatos que possuem a
maior incidéncia de “SIM” sao por
consequéncia os mais benéficos aos
empregados, conforme transcrito, os quais
sdo de nuamero 1, 11, 13, 18 e 20, com 5
clausulas sociais constantes em cada.

No que tange as clausulas, é
interessante ressaltar que a verba que mais
se sobressaiu entre os sindicatos é a de
nome estabilidade aposentadoria. Esse
beneficio impede que empregado prestes a
se aposentar seja demitido. H& mais
clausulas que tratam sobre estabilidade,
como a do retorno de afastamento por
auxilio doenga, que é um beneficio ndo
constante em lei, porém, as convencoes
tém o poder de institui-la e ainda, podem
definir a estabilidade entre 30 a 90 dias
apos a alta médica.

O auxilio creche também possui
variagdo entre as CCT’s, tanto em questdo
de valores como em relagdo ao tempo
estimado para as empresas pagarem esse
beneficio as suas empregadas. Ainda, as
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convengdes  estipulam  regras  para
concessdo, como a ndo obrigatoriedade do
pagamento para empresas que possuam
menos de 16 mulheres maiores de 18 anos
em seu quadro funcional.

Outra cldusula abordada é a
questdo dos dias ndo computados como
férias, a qual estabelece que o periodo de
térias coletivas ou individuais ndo deve
considerar como férias os dias 25 de
dezembro, 01 de janeiro ou ainda ambos,
conforme cada convencdo. Tal fato é
considerado um beneficio ao empregado,
que por muitas vezes tem suas férias
reduzidas devido a feriados que ja sdo
direito do trabalhador.

Custos da Mio de Obra

A partir desses dados, calculam-se
as horas efetivamente trabalhadas (HET)
de um empregado e deduzem-se as horas
nao trabalhadas conforme cada sindicato
dispde em sua convengdo coletiva, e ao
final, aplicam-se o0s percentuais para
levantar o custo desta hora.
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Tabela 8: Calculo da hora efetivamente trabalhada (Base: sindicato 13)

REMUNERACAO (TRABALHO HORISTA) Valor Hora R$ 4,30
ITEM HORAS VALOR (Em R$)

Grupo A - Remuneracdo primdria
Salério 1.974,9100 8.492,12
Grupo B - Auséncia remunerada
Repouso semanal 350,9508 1.509,09
Feriados 102,6700 441,48
Auséncia por outros motivos
Auxilio - enfermidade 7,3333 31,53
Faltas legais 1,4667 6,31
Abono de Falta ao estudante 7,3333 31,53
Licenca-maternidade 7,3333 31,53
Licenga-paternidade 4,6667 20,07 2.071,54
Grupo C - Remuneragdo suplementar
Férias 220,0000 946,00
Adicional Constitucional (1/3) 73,3333 315,30
Décimo terceiro salario 223,0556 959,14 2.220,47
SOMA 12.784,14
Grupo D - encargos basicos (36,80%) 4.704,56
SUBTOTAL 17.488,70
Encargos trabalhistas (Grupo C) ndo recebem incidéncia de (d)
Aviso - prévio 7,3333 31,53
Indenizacao 7,3333 31,53 63,07
Auxilio Creche
TOTAL 17.551,77

APURACAO DO CUSTO-HORA E DOS ENCARGOS SOCIAIS

Custo-Hora Total em R$ 17.551,77
Horas Efetivamente Trabalhadas 1.974,91
Custo-Hora Unitario em R$ 8,89
Valor da Hora em R$ 4,30
Encargos sociais em % 106,68

Fonte: Elaborado pelos autores

A Tabela 8 foi elaborada para todos
os sindicatos, porém, o apresentado é
referente ao sindicato 13, que possui como
diferencial as verbas abono de falta ao
estudante e os dias de natal e ano novo

ndo computados como férias. Em resumo,
o custo apresentado para as empresas
filiadas a esse sindicato é 106,68% da folha
de pagamento.
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Tabela 9: Apura¢io do Custo-Hora e dos Encar,

0s Sociais

Horas Custo-Hora | Valor da | Encargos Y Enc.alzgos
Sindicatos Custo-Hora Efetivamente | Unitario em | Hora em | sociais em .SOC{alS N
Total em R$ atribuido as
Trabalhadas R$ R$ % ,
CCT’s
1 19.517,12 1.989,62 9,81 4,78 105,22 3,16
2 18.781,98 1.996,92 9,41 4,6 104,47 2,41
3 19.024,64 1.996,92 9,53 4,66 104,44 2,38
4 18.410,75 1.996,92 9,22 4,51 104,43 2,37
6 18.408,95 1.989,58 9,25 4,51 105,16 3,1
7 26.164,38 1.989,58 13,15 6,41 105,16 3,1
8 17.510,95 1.989,58 8,8 4,29 105,16 3,1
9 18.700,17 1.996,92 9,36 4,58 104,47 2,41
11 18.127,89 1.989,62 9,11 4,44 105,21 3,15
12 18.653,86 1.989,58 9,38 4,57 105,16 31
13 17.551,77 1.974,91 8,89 4,3 106,68 4,62
14 19.143,67 1.982,25 9,66 4,69 105,92 3,86
15 17.715,04 1.989,58 8,9 4,34 105,16 3,1
16 18.127,89 1.989,62 9,11 4,44 105,21 3,15
17 18.164,04 1.906,63 9,53 4,45 114,09 12,03
18 18.046,26 1.996,92 9,04 4,42 104,46 24
19 18.577,55 1.982,28 9,37 4,55 105,97 3,91
20 18.127,89 1.989,62 9,11 4,44 105,21 3,15
21 20.981,49 1.989,58 10,55 5,14 105,17 3,11
Média 18.933,49 1.985,61 9,54 4,64 105,62 3,56
DP 1.921,33 19,96 0,96 0,47 2,13 2,13
Maximo 26.164,38 1.996,92 13,15 6,41 114,09 12,03
Minimo 17.510,95 1.906,63 8,8 4,29 104,43 2,37
Fonte: Elaborado pelos autores
especialmente por disponibilizar um
Na coluna Custo-Hora Total periodo para atividade fisica. Nesse topico,

percebe-se que os sindicatos com maior
influéncia sdo os de namero 7, 21 e 1, nesta
ordem. Essa coluna indica o custo total do
empregado conforme o total de horas do
ano, onde se incluiram os eventos como

descanso semanal remunerado, férias,

faltas legais, etc. Isso se deve,

principalmente, ao piso salarial defendido
em cada um, visto que os trés apresentam
valor dentre sindicatos

O maior 0s

estudados.

Por outra perspectiva, sob a o6tica
da coluna horas efetivamente trabalhadas
(HET), percebe-se que o sindicato que
apresenta o menor numero de horas
disponiveis a é 17,

empresa (6]
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quanto menor é o numero de horas

2

trabalhadas, maior é seu custo para a
empresa, pois, a mesma terd que paga-lo
sem ter a contraprestacdo do servigo.

Em relacdo aos encargos sociais, 0s

sindicatos ~que  apresentam  maior
onerosidade sdo os de numero 17, 13 e 19,
com 114,09%, 106,68% e 10597%
respectivamente. Esses percentuais

indicam quanto de acréscimo que os

encargos provocam sobre os salarios
contratados, ou seja, como no exemplo do
sindicato 17, onde o empregado contratado
com saldrio de R$ 4,45 por hora custa ao
empregador, na verdade, 114,09% a mais,

frente aos encargos sociais incidentes.
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m Parcela do Custo-Hora Unitario atribuido a CCT, em R$.

1 2 3 4 6 7 8 9 11
Sindicatos

13 14 15 16 17 18 19 20 21

Figura 1: Parcela do Custo-Hora Unitério atribuido a CCT, em R$

Fonte: Elaborado pelos autores

Por fim, nota-se que as convengdes
coletivas sdo responséveis por uma parcela
do custo da mao de obra na importancia
média apurada entre os sindicatos de R$
0,17 em relagdo a média do custo-hora
unitario de R$ 9,54, ou seja, representam
1,68% do custo total ou representam um
acréscimo de 3,56% sobre os valores pagos
diretamente aos funcionarios.

Os resultados apontam um desvio
padrao de R$ 0,09. Todas as convengdes
giram nessa ordem em torno da média,
exceto o sindicato 17, que em virtude do
tempo disponibilizado para exercicios
fisicos, acaba por gerar um custo maior,
em fun¢do do tempo ndo trabalhado. No
topico seguinte, sdo discutidos os
principais resultados da pesquisa.

Discussoes dos resultados

Embora os sindicatos estejam
situados no mesmo estado, os mesmos
apresentaram distintos pisos salariais, o
qual se caracterizou como um dos
principais fatores que impactam os custos
da mao de obra, além do percentual de
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adicional noturno e para pagamento das
horas extras. Ilustra-se que os sindicatos de
Fiacdo e Tecelagem de Blumenau (n.1), e
de Vestudrio de Cricitma (n.7), Indaial
(n.11) e Tubardao (n.21) possuem os
maiores valores de pisos salarias e também
apresentam valores superiores, por
exemplo, em relagdo aos demais sindicatos
quanto ao pagamento de verbas de hora
extra ou adicional noturno.

Em termos comparativos e em
relacdo as clausulas econd6micas, a média
do piso salarial entre os sindicatos excedeu
em quase 36,9% o saldrio minimo nacional
e 14,2% o saldrio minimo catarinense. Em
geral, 63% das convengdes reforcam o que
ja esta previsto na legislagao trabalhista ao
que tange o percentual de adicional
noturno e de horas extras na jornada
normal. Carvalho e Gomes (2017)
observaram no setor do extrativismo um
excedente de 11% do piso salarial, na
convencgao de 2014/2015, em relacdo ao
saldrio minimo nacional.

Outro fato relevante desta pesquisa
foi o resultado encontrado em relacdo as
analises das clausulas sociais, que, embora
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nado interfiram de forma direta no custo,
além de muitas ndo poderem ser
prontamente mensuradas por dependerem
de fatores peculiares para sua ocorréncia,
entretanto, a presencga constante delas em
uma convengado coletiva representa a forca
da entidade sindical em relagdo a protecdo
ao trabalhador, como exposto na Tabela 7.
Dessa forma, os sindicatos mais ativos na
defesa dos direitos aos empregados sdo os
de Fiagdo e Tecelagem de Blumenau (n.1),
Joinville (n.13), Rodeio (n.18) e Timbo
(n.20) e do Vestuario de Indaial (n.11).

Na andlise quantitativa do custo,
mesclaram-se os dados levantados das
clausulas econdmicas e sociais a fim de se
chegar a um valor dnico de custo. Os
valores relevantes e de possivel
mensuracado foram elencados e calculados
conforme critérios de rateio estabelecidos
para uma analise confidvel com os mesmos
pardmetros. Desta forma, foi possivel
chegar a um percentual de custo conforme
os apresentados na Tabela 9, onde os
sindicatos de maior influéncia no custo-
hora total foram os da Fiacao e Tecelagem
de Rio do Sul (n.17) e Joinville (n.13).

CONSIDERACOES FINAIS

A mao de obra é um item de custo
relevante para a maioria das empresas e,
dessa forma, necessita efetivo controle.
Assim, sob a perspectiva dos custos de
mao de obra, o presente estudo analisou o
impacto das convengdes coletivas de
trabalho origindrias das forcas sindicais
filiadas a FETIESC para o setor téxtil em
SC.

Inicialmente, verificou-se que em
Santa Catarina ha a atuagdo de 21
sindicatos relacionados ao setor téxtil, dos
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quais 19 possuiam convengdo coletiva
valida para o ano 2014/2015. A andlise
detalhada das CCT’s permitiu verificar
que existem diferencas consideraveis entre
a gestdo trabalhista de diferentes
localidades. Além disso, compararam-se as
clausulas das convengbes, além de
classificd-las em econdmicas ou sociais,
fatos que possibilitaram inferir sobre a
interferéncia de cada CCT nos custos da
mao de obra e nos beneficios aos
trabalhadores.

Assim, conclui-se ao final desse
trabalho, que as convencdes coletivas
possuem determinada influéncia nos
calculos do custo da mao de obra, por
apresentarem fatores tanto econdmicos
(como aplicacdo de pisos salarias) quanto
sociais (como a defesa do direito do
pagamento do auxilio creche) que em
extensdo e aplicagdo sdo relevantes e
geram um Onus considerdvel ao
empregador. Em resumo, observou-se que
em média, as convencgdes coletivas sdo
responsaveis por R$ 0,17 em relagdo ao
custo total da hora da mao de obra de R$
9,54. Dessa forma, as convengdes coletivas
representam, em média, 1,68% do custo
total da hora ou um acréscimo de 3,56%
sobre os valores pagos diretamente aos
funcionarios.

Pastore (1994) comentou em seu
trabalho que em virtude das convencdes
coletivas, os encargos sociais poderiam
chegar em 120%. Nesse trabalho observou-
se que 0s encargos sociais representam em
média e conforme a metodologia do autor,
105,62%. Apenas o sindicato 17 destoou
em relacdo a média geral e teve os
encargos sociais mensurados em 114,09%
em fungdo do tempo disponibilizado para
exercicios fisicos.
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Em suma, frente ao impacto das
convengdes coletivas nos custos com a mao
de obra, é importante que se faga o
levantamento correto das informacdes
presentes nas clausulas das convengdes a
fim de viabilizar uma analise concreta dos
custos com valores préoximos da realidade,
tal qual, permite que os administradores
tomem suas decisdes baseados em
elementos sélidos e com certa reducéo dos

contribuir com o refinamento dessa,
principalmente no que se refere aos
critérios de rateio e mensuracdo das
clausulas sociais identificadas ao longo da
pesquisa, bem como outros estudos que
compreendam outras regides do pais ou
outros setores e que incluam anélises
estatisticas das cldusulas sociais que mais
influenciam nos calculos dos custos da
mao de obra.

riscos.
Para além da andlise efetuada no
presente estudo, outras pesquisas podem
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