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RESUMO

A inovacdo nas organizacdes é objeto de estudo de diversas publicacdes cientificas, nas mais
variadas areas do conhecimento. Todavia, questdes que buscam analisar as inovagdes existentes
em startups que desenvolvem novas tecnologias para o agronegocio ainda representam uma
pequena parcela dessas pesquisas. Assim, tem-se a seguinte questdo de pesquisa: quais os tipos de
inovacdo existentes em startups que desenvolvem novas tecnologias para o agronegécio? Dessa
forma, o objetivo deste artigo é identificar os tipos de inovacdo existentes em startups que
desenvolvem novas tecnologias para o agronegocio. Para tanto, foi realizada uma RBS (Revisao
Bibliogréfica Sistematica) sobre as principais produgdes cientificas publicadas no periodo de 2008 a
2018, utilizando o roteiro RBS Roadmap, e o Software Start para a sistematizacdo dos dados. As
obras relacionadas ao escopo definido nesta pesquisa apresentam um perfil ainda pouco explorado
pela comunidade académica e, embora existam estudos acerca da inovagdo no contexto
organizacional, a literatura se mostra insuficiente em obras que abordam essa temética no ambito
das startups que desenvolvem novas tecnologias para o agronegocio. Sendo assim, o tema é
oportuno e relevante para a realizacdo de pesquisas, devido ao seu carater contemporaneo.
Palavras-chave: Startup; Agronegdcio; Inovacado; Tecnologias de Informag¢do e Comunicagao.

ABSTRACT
Innovation in organizations is the subject of study of several scientific publications, on varied areas
of knowledge. However, questions that seek to analyze the innovations existing in startups that
develop new technologies for agribusiness still represent a small part of this research. Thus, we
have the following research question: what types of innovation exist in startups that develop new
technologies for agribusiness? Hence, the objective of this paper is to identify the types of
innovation that exist in startups that develop new technologies for agribusiness. An RBS
(Systematic Bibliographic Review) was carried out on the main scientific productions published
from 2008 to 2018, using the RBS Roadmap, and the Start Software for data systematization. The
works related to the scope defined in this research present a profile still little explored by the
academic community and, although there are studies about the innovation in the organizational
context, the literature shows itself insufficient in works that approach this subject in the scope of
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the startups that develop new technologies for agribusiness. Therefore, the theme is timely and
relevant for further research, due to its contemporary character.
Keywords: Startup. Agribusiness; Innovation; Information and Communication Technology.

INTRODUCAO

O investimento em novas tecnologias
é uma pratica comum na maioria das
organizacdes do século XXI e revela um
panorama inovador que visa elevar os niveis
de produtividade e lucratividade, além de
auxiliar na gestdo da empresa. Esse novo
perfil organizacional baseado na inovacao
também ¢é evidente no ambito das startups,
cujo modelo de empreendimento, de acordo
com Weiblen e Chesbrough (2015) e Lima et
al. (2017), é conhecido por oferecer produtos
e servicos inovadores e apresentar baixo
custo, rapidez na aceitacdo pelo mercado e
poucas barreiras burocraticas para a sua
criacdo. E ainda, se caracterizam por
possuirem ideias promissoras, agilidade
organizacional, maior tolerancia ao risco e
um grande potencial de crescimento, ao
contrario dos  modelos  empresariais
tradicionais, cujos recursos, escala, poder e as
rotinas contribuem de forma eficiente para o
alcance  das  metas  organizacionais
(WEIBLEN; CHESBROUGH, 2015; LIMA et
al., 2017).

Sendo assim, entende-se que as
startups se fundamentam nos processos de
inovacao que, segundo Schumpeter (1934),
difundem-se como uma série de novidades
que podem ser introduzidas no sistema
econdmico e que influenciam as relagdes
entre produtores e consumidores,
entendendo-se, de acordo com a visdao do
autor, como elemento essencial para o
desenvolvimento econémico.

Segundo Freeman (1987), a inovacao
se divide em quatro categorias: incremental,
radical, mudancas do sistema tecnoldgico e
mudanga no paradigma tecnoeconémico
(revolugdo tecnoldgica). A primeira pode

ocorrer com maior ou menor intensidade em
qualquer industria ou atividade de servico
como resultado de atividade de P&D, de
invencdes e melhorias sugeridas por
profissionais envolvidos diretamente no
processo de producdo ou por engenheiros,
bem como de iniciativas de usuarios do
produto ou servigo.

Inovagdes radicais ocorrem de forma
descontinua e resultam de atividades de
pesquisa e desenvolvimento realizadas em
organizagoes e/ou  universidades e
laboratérios. As mudancas do sistema
tecnoldgico sdo baseadas no cruzamento de
inovacdo radical e incremental, aliadas as
inovagdes organizacionais, afetando mais do
que uma ou pequena quantidade de
empresas e alcancando diversos setores da
economia. A expressao paradigma
tecnoecondmico surge da combinagdo de
inovagdes tecnicamente factiveis e que afeta a
estrutura e as condi¢des de producdo e
distribuicdo de quase todo o ramo da
economia (FREEMAN, 1987).

Em termos de tipologia, a inovagdo
ainda é descrita como a implementagdo de
um novo ou relevante recurso para a
empresa, sendo um produto (bem ou
servigo), processo de negocio (producdo de
bens ou servigos; distribuicdo e logistica; e
sistemas de Informagdo e Comunicagdo),
marketing (vendas e suporte pds-vendas) e
método organizacional (administracdo e
gestdo), com o intuito de reafirmar uma
posicdo competitiva, além de aumento de
conhecimento.  Inclui  técnica, design,
fabricacdo, gerenciamento e atividades
comerciais pertinentes ao marketing de um
produto novo (ou incrementado), ou do
primeiro uso comercial de um processo ou
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equipamento novo (ou incrementado)
(FREEMAN, 1982; NIOSI et al, 1993;
OECD/OSLO, 2018).

O processo de inovagdo estd
fortemente atrelado as tecnologias e, com o
frequente uso da TI1 pelas organizagdes,
abriu-se um espaco para o desenvolvimento
dos mercados concorrenciais a partir das
TIC2. Inovadoras tecnologias de informacao
gerenciais, novas e inesperadas relagdes entre
individuos, e entre individuo e tarefa estdo
reestruturando as empresas, pois ao
introduzir tecnologias integradas, como
sistemas de informacdes gerenciais, os quais
fornecem comunicacao entre 0s
departamentos, armazenamento e
recuperacdo de informacdes eletronicas para
a tomada de decisdes, as organizacoes estao
enfrentando formas organizacionais
significativamente alteradas (FOSTER;
FLYNN, 1984; CASTELLS; CARDOSO, 2005;
TURBAN; RAINER; POTTER, 2005).

E nesse carater inovativo que foram
criadas as startups que originaram as
AgTechs, como sdo classificadas as startups
do agronegocio. Essas empresas vém se
desenvolvendo e atraindo investidores e
jovens empreendedores para atender as
necessidades do produtor rural. No Brasil, as
AgTechs crescem em média 70% ao ano, em
um mercado que movimenta mais de R$ 15
bilhdes, segundo a Associacdo Brasileira de
Startups (ABStartups, 2017). A StartAgro,
primeira plataforma de AgTech do Brasil,
langou em 2016 o 1° Censo AgTech Startups
Brasil e, mais recentemente, a segunda edicao
do estudo também foi divulgada, por meio
de uma parceria entre a Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz”
(ESALQ/USP) e o AgTech Garage, no qual

objetivou-se a realizagdo de um mapeamento

inédito sobre as tecnologias para o
agronegocio no pais.

As tecnologias desenvolvidas pelas
startups do agronegécio variam desde
simples dispositivos, drones para
georeferenciamento, até sistemas mais
complexos, como softwares ou plataformas
digitais. De acordo com dados do 1° e 2°
Censo AgTech Brasil (2016; 2018), as
tecnologias de informacdo e comunicacdo
mais difundidas nessas organizagdes sdo de
suporte a decisdo, Internet das Coisas (I0T3),
hardware e software para a gestdo agricola e
agricultura de precisao (STARTAGRO, 2016;
2018).

Nesse sentido, mediante a
importancia das startups que desenvolvem
novas tecnologias para o agronegdcio e
observando-se o seu potencial de inovagao, a
questdo de investigacdo deste trabalho se
constitui em: quais os tipos de inovagao
desenvolvidas por startups que desenvolvem
novas tecnologias para o agronegocio?

Dessa forma, o presente artigo tem
como objetivo geral identificar os tipos de
inovacdo existentes em startups que
desenvolvem novas tecnologias para o
agronegocio. Para tanto, realizou-se uma RBS
sobre as principais produgdes cientificas
publicadas nos dltimos onze anos, no periodo
de 2008 a 2018, envolvendo o escopo tedrico
de inovagdo e startups. Traz contribuigdo
cientifica, portanto, ao revelar estudos e
pesquisas - tedricas e empiricas - em ambito
internacional na relagdo inovagéo (startups) e
agronegocio.

METODO

O método adotado para este trabalho
foi o roteiro de RBS proposto por Conforto,
Amaral e Silva (2011), ou seja, o RBS
Roadmap. O modelo para sua condugao esta
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estruturado em trés fases - Entrada,
Processamento e Saida -, sendo cada uma
delas detalhada em etapas, conforme o
Quadro 1. Para a sistematizacdo dos dados
obtidos a partir das buscas nas bases de
pesquisa foi utilizada a ferramenta
computacional  Start, elaborada  pelo
Laboratério de Pesquisa em Engenharia de
Software da Universidade Federal de Sao
Carlos (UFScar).

Para a utilizagdo do Start foi preciso
definir os strings de buscas, cujos elementos
sdo palavras especificas sobre o assunto
pesquisado e elaborado estrategicamente
para a obtengdo de resultados proficuos. As
buscas dos periédicos nas bases de pesquisa

foram realizadas em uma dnica data
(24/10/2018), por meio de testes com strings
diferentes e com as combinac¢des dos termos.
Apobs a escolha dos strings e realizadas as
buscas nas bases de pesquisas desejadas
(Scopus, Science Direct e ProQuest), a lista de
produgdes cientificas foi convertida em um
codigo bibtex e transportada para o software
para que fossem iniciados os procedimentos
de andlise de dados, cuja metodologia serd
melhor descrita na secao 2 (Processamento).

No Quadro 1 estdo relacionadas as
etapas e respectivas fases realizadas durante
o desenvolvimento deste artigo, as quais sdo
descritas a seguir.

1-ENTRADA

2 - PROCESSAMENTO

3-SAIDA

1.1 Problema

2.1 Buscas nas bases

3.1 Cadastro e arquivo

1.2 Objetivo

2.2 Anélise dos dados

3.2 Anélise dos resultados

1.3 Fontes primadrias

1.4 Strings de busca

1.5 Critérios de inclusdo

1.6 Critérios de exclusio

1.7 Métodos e ferramentas

Quadro 1 - Modelo para condugao da revisao bibliografica sistematica - RBS Roadmap.

Fonte: Adaptado de Conforto, Amaral e Silva (2011).

Entrada
O Quadro 2 apresenta os fundamentos

estabelecidos para cada etapa da fase de
entrada e que também foram utilizados no
Protocolo de Pesquisa exigido para o
desenvolvimento da pesquisa no Start.

Buscas nas bases

A segunda fase do RBS Roadmap, o
processamento, iniciou-se pela busca dos
termos “startup”, “agribusiness”,
“agriculture”, “innovation” e “technology”,

pertinentes ao objetivo proposto, de forma

isolada, nas bases de dados selecionadas
(Quadro 3). Por se tratarem de bases de
pesquisa internacionais, o termo
“agronegocio” foi substituido, sem prejuizos
as buscas, por “agribusiness” 4, sendo esta a
palavra correspondente em inglés. Em
seguida foi realizada a busca a partir da
combinacdo dos strings, adotando a
terminologia booleana, a qual envolve
cédigos, como por exemplo, AND, OR, NOT,

, (), entre outros, para restringir ou ampliar
os resultados de pesquisa (Quadro 4).
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1.1 Problema

Quais producdes cientificas tratam dos tipos de inovagdo presentes em starfups que desenvolvem novas
tecnologias para o agronegdcio, nos tltimos 11 anos (2008-2018)?

1.2 Objetivo

Identificar as principais produgdes cientificas que tratam dos tipos de inovacao existentes em startups que
desenvolvem novas tecnologias para o agronegdécio, nos tltimos onze anos, no periodo de 2008 a 2018.

1.3 Fontes primarias
a. Scopus

b. Science Direct

¢. ProQuest

1.4 Strings de busca

Startup AND Agribusiness AND agriculture AND innovation AND technology

1.5 Critérios de inclusao

a. Relacionar os tipos de inovagdo ao desenvolvimento de tecnologias por startups do agronegocio
b. Tratar sobre os tipos de inovagdo presentes em startups do agronegdcio
c. Abordar somente os tipos de inovacao

1.6 Critérios de exclusio

a. Ndo estar disponivel para leitura

b. Abordar tangencialmente as tematicas

¢. N3o estar relacionado ao tema

1.7 Métodos e ferramentas

Proposta de Conforto, Amaral e Silva (2011) e utilizagdo do Software Start.

Quadro 2 - Fundamentos da fase de entrada do RBS Roadmap.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Strings Scopus Science Direct ProQuest
Startup 22.387 36.342 210.752
Agribusiness 4.385 5.901 32.019
Agriculture 1.628.816 840.270 911.417
Innovation 349.747 459.216 2.670.654
Technology 15.896.211 3.893.948 34.700.277

Quadro 3 - Busca dos termos separadamente.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

O Quadro 3 revelou que existem
intmeras publicacdes envolvendo os termos
que compdem a tematica de pesquisa e pode-
se entender que ha interesse acentuado da
comunidade académica em tratar desses
assuntos, em especifico. O Quadro 4
apresenta os resultados a partir da busca
booleana preliminar, executada sem os filtros
de data, tipo de documento e idioma.

A combinacdo dos strings na busca
booleana indicou que nas trés Dbases

consultadas o namero de publicagdes
envolvendo os termos é significante, embora
sem a aplicagdo dos critérios de selecdo das
obras. O resultado apontou também que a
partir dessa quantidade de produgodes
cientificas seria possivel prosseguir com a
pesquisa, pois em caso de resultados
insatisfatorios, haveria a necessidade de se
redefinir os strings ou, até mesmo, trocar as
bases por outras que demonstrassem melhor
retorno. Assim, o Quadro 5 apresenta o
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volume de publicagdes encontradas nas bases
de pesquisa antes e apds a aplicacdo dos

filtros de busca.

Bases/Data de coleta Strings de busca Resultados obtidos sem
de dados filtros
Scopus (24/10/2018) (“startup” AND “agribusiness”) 2
(“startup” AND “agribusiness” AND “agriculture” 36
AND “innovation”)
(“startup” AND “agribusiness” AND “agriculture” 33
AND “innovation” AND “technology”)
Science Direct (“startup” AND “agribusiness”) 63
(24/10/2018)
(“startup” AND “agribusiness” AND “agriculture” 33
AND “innovation”)
(“startup” AND “agribusiness” AND “agriculture” 29
AND “innovation” AND “technology”)
ProQuest (“startup” AND “agribusiness”) 248
(24/10/2018)
(“startup” AND “agribusiness” AND “agriculture” 52
AND “innovation”)
(“startup” AND “agribusiness” AND “agriculture” 47
AND “innovation” AND “technology”)
Quadro 4 - Busca booleana preliminar sem filtros.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).
Filtros Scopus Science Direct ProQuest
Sem filtros 33 29 47
Ano (a partir de 2008) 4 26 40
Artigo 4 19 12
Idioma Inglés Inglés Inglés
Sele¢do preliminar 4 19 12

Quadro 5 - Volume de publicacdes encontradas nas bases de pesquisa antes e apds a aplicacao dos filtros

de busca.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Como mencionado anteriormente, os
filtros foram: data (a partir de 2008), tipo de
documento (apenas artigos, devido ao
volume significante de resultados) e idioma
(decidiu-se pela apropriacdo exclusiva da
lingua inglesa, também em fungdo do volume
dos resultados).

A Science Direct foi a base que
apresentou o maior ntimero de publicacdes,
seguida pela ProQuest e Scopus, chegando a
um total de 35 artigos selecionados
preliminarmente nas bases. Apds a selecao
preliminar dos artigos, a lista de obras foi
convertida para o cédigo BibTex, o qual foi

utilizado como entrada e andlise de dados no
software Start, cuja etapa serd explanada a
seguir.

Analise dos dados

A etapa de andlise de dados se deu
exclusivamente por meio do software Start,
partindo-se das buscas iniciais nas bases que
totalizaram 35 artigos, como relatado nas
secOes anteriores, e seguida pelas fases de
Selegdo e Extracdo das produgdes cientificas.
Para a escolha das produgdes cientificas,
tanto no processo de selegio quanto no de

extracdo, foram adotados niveis de
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relevancia, levando-se em conta os contetidos
abordados em cada artigo. Tais niveis foram:
Muito alta (relacionar os tipos de inovagédo ao
desenvolvimento de tecnologias por startups
do agronegocio); Alta (tratar sobre os tipos de
inovacdo presentes em  startups do
agronegocio) e Baixa (abordar somente os
tipos de inovacdo).

Na atividade de Selecao foram aceitos
26 artigos, no entanto, nove foram rejeitados,
avaliando-se a partir da leitura do titulo,
palavras-chave e resumo dos periddicos.
Avaliando-se os niveis de relevancia, tanto
dos aceitos quanto dos rejeitados, 54%

apresentaram prioridade baixa, 40% alta e 6%

~ )

B Aceitos

. J

m Rejeitados

Figura 1 - Resultados da extracao.

muito alta. Na fase da extracdo, as 26 obras
selecionadas passaram pela andlise dos
critérios de inclusdo e exclusdo, e aquelas
cujos elementos atendiam aos requisitos pré-
estabelecidos foram aceitas, e 0os que ndo se
adequaram foram rejeitados.

A Figura 1 revela que dos 26 artigos
analisados, 8 (31%) foram rejeitados e 18
(69%) aceitos, sendo que nesse procedimento
foi possivel identificar que a maior parte dos
trabalhos pertence a base Science Direct,
como mostra a Figura 2.

As Figuras 3 e 4 mostram a frequéncia
dos critérios de inclusao e exclusdo dos
artigos na etapa de Extracao.

-

Science Direct

. J

EScopus MEProQuest

Figura 2 - Bases de pesquisa.

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados gerados pelo software Start(2020).

15,04
12,51
10,04

Frequency
]
t

5,01
251

0,0 L I

Criteria

I} Abordar somente os tipos de inovacao
B (E) Abordar tangencialmente as tematicas

B (I) Relacionar os tipos de inovacao ao desernvolvimento de tecniologias por startups do agrong
B (I) Tratar sobre os tipos de inovacao voltadas para o agronegdcio

(1) (E) Wao estar disponivel para leitura
(E) Mo estar relacionado ao tema

Figura 3 - Frequéncia de critérios de extracao dos artigos aceitos.
Fonte: demonstrativo gerado pelo software Start.
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De acordo com a Figura 3, os artigos
que tratavam sobre os tipos de inovagao
voltadas para o agronegoécio foram os mais
recorrentes, seguido pelas publicacdes que
abordavam apenas os conceitos de inovagao.
Foi observado também que duas obras
relacionavam os tipos de inovagdo ao
desenvolvimento de tecnologias por startups

do agronegocio, sendo esse o principal
critério que atende ao escopo desta pesquisa.
A Figura 4 representa os critérios que mais
influenciaram no processo de exclusao. Para
esta tarefa foram adotados trés critérios, cujos
procedimentos de leitura e classificagdo
seguiram os mesmos passos utilizados para o
método de inclusao.

]

Frequency
(75 I S

I+

jury

Criteria

(1) Abordar somente os tipos de inovacdo

(E) Abordar tangencialmente as tematicas

W (1) Relacionar os tipos de inovacdo ao desenvalvimento de tecnologias por startups do agroneg

M (1) Tratar sobre os tipos de inovacio voltadas para o agronegd

(E) Mao estar disponivel para leitura

(E) Mao estar relacionado ao terma

Figura 4 - Frequéncia de critérios de extracao dos artigos rejeitados
Fonte: demonstrativo gerado pelo software Start.

Abordar tangencialmente as temdticas
foi o critério mais relevante para a rejeicao
das produgdes cientificas, como também o
fato de nao estarem relacionadas ao tema. A
Figura 5 mostra os anos em que as producdes
cientificas foram publicadas. Os anos de 2017
e 2018 apresentaram o maior ndmero de
publicacdes, e nos demais periodos houve
pelo menos um trabalho publicado.

Esse panorama revela que a
comunidade académica estd avancando em
estudos que envolvam a tematica do presente
trabalho (principalmente no ano de 2018),
contudo, ainda é necessario se investir em
programas de pesquisa para incentivar novos
resultados em organizacdes do tipo startups.
Ao final do processo de extragao, portanto,
chegou-se ao numero de 18 produgdes
cientificas para a leitura, analise de contetido

e discussdo dos resultados. O Quadro 6
aponta as fases posteriores a sistematizagao
empreendida por meio do Start e de
exclusividade dos pesquisadores.

As fases de leitura foram iniciadas
pela verificagdo do titulo, palavras-chave e
abstract dos 35 artigos, dos quais 26 foram
selecionados preliminarmente. Nessa fase foi
constatado se os artigos contemplavam os
conceitos de inovagdo, startups do
agronegocio e tecnologias. Em seguida foi
realizada a leitura da introducao e conclustes
dos textos, chegando-se ao ntmero de 18
obras, o qual foi reduzido para 12 na etapa de
leitura completa dos trabalhos. O volume de
obras desconsideradas é justificado por,
majoritariamente, abordarem de forma
superficial as temdticas ou ndo estarem
relacionadas ao tema proposto.
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JDig\taI farming... JEusiness model ..,
J IGHITE your cor : 2018 JFood waste in b,
J Determiraie of.. J Scientific deve..,
JRapid transForm... J How data analyt...
J Do consumers ca...
Figura 5 - Ano de publicacao das produgdes cientificas.
Fonte: demonstrativo gerado pelo software Start.
Fases Antes do filtro Apés o filtro Critérios de exclusao
. , a. Abordar tangencialmente as
1. Leitura do titulo, palavras- .. &
35 26 tematicas

chave e abstract ~ .
b. N&o estar relacionado ao tema

a. Abordar tangencialmente as
26 18 temaéticas

2. Leitura da introducgéo e

conclusdes b. Nao estar relacionado ao tema
a. Abordar tangencialmente as
tematicas

3. Leitura completa 18 12 b. Nao estar relacionado ao tema

Quadro 6 - Volume de artigos antes e apés as fases de leitura e aplicagido dos critérios de exclusao.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Autor/Ano Titulo Palavras-chave Tipo Periddico
SWINDAL; Community digester | Philosophy; ~ Studies; ~ Dairy  industry; | Artigo | Agriculture and
GILLESPIE operations  and  dairy | Sustainable agriculture; Economies of scale; Human Values
(2010) farmer perspectives Biodiesel fuels
WANG; FANG; | Exploring  technological | Science  and ~ technology; ~ Technological | Artigo | Technological
CHANG (2015) | opportunities by mining | opportunity; Text mining; Microalgae, Biofue;, Forecasting and

the gaps between science | High-dimensional data Social Change
and technology: Microalgal
biofuels
ARCESE etal. | Evidence and experience of | Business  development; cost  analysis; | Artigo | Sustainability
(2015) open sustainability | environmental — impact; food  industry; (Switzerland)
innovation practices in the | industrial competition; innovation;  market
food sector system; sustainability; technology adoption
SINGH (2016) | Institutional — Innovations | Agriculture--Agricultural Economics | Artigo | Indian Journal of
for Smallholder | ;Innovations;,  Agriculture  ;Employment; Agricultural
Development: A Case | Marketing; Costs; Agribusiness; Agricultural Economics
Study of Agri-Franchising | production; Farmers; Market entry; Product
in Bihar development;  Franchising; ~ Technological
change;India
BORGEN; Participatory Innovation: | Biotechnology, Breeding; Cooperatives; | Artigo | Agricultural
AARSET (2016) | Lessons ~ from  breeding | Participatory Innovation Systems
cooperatives
WALTZ (2017) | Digital farming attracts | Biology;,Agribusiness; Biotechnology industry; | Artigo | Nature
cash to agtech startups Venture capital; Startups Biotechnology
POTTS; Economics of innovation in | Innovation;  Entrepreneurship;  Institutions; | Artigo | Economic Analysis
KASTELLE Australian  agricultural | Agricultural economics and Policy
(2017) economics and policy
FRANCESCHE | Business model innovation | Food And Food Industries; Innovations; Food | Artigo British Food
LLL for sustainability: a food |industry; Case studies; Food processing Journal
SANTORO; start-up case study industry; Sustainability; Business; Sustainable
CANDELO development;  Innovation;  Food;  Business
(2018) models; Configurations; Competition
PIVOTO et Scientific development of | Agricultural innovation; Big data; Data in | Artigo | Information
al.(2018) smart farming technologies | agriculture;  Information  technology;  Text Processing in
and their application in | mining Agriculture
Brazil
PHAM; STACK | How data analytics is | Precision agriculture; Data analytics; | Artigo Business Horizons
(2018) transforming agriculture | Competitive analysis; Big data; Internet of
Things
REARDON et | Rapid transformation of | Value chains; Food markets; Food waste; Food | Artigo | Agricultural
al. (2018) food systems in developing | systems; Input supply chains; Agricultural Systems
regions: Highlighting the | research
role of  agricultural
research & innovations
CONNOLLY; IGNITE  your corporate | Accelerator, corporate accelerator; start-up; | Artigo International Food
TURNER; innovation: Insights from | ecosystem; ag-tech and Agribusiness
POTOCKI setting up an ag-tech start- Management
(2018) up accelerator Review

Quadro 7 - Identifica¢ido dos artigos selecionados para analise.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir da realizagdo da RBS.

No que diz respeito aos meios de
divulgacdo, dos 12 artigos analisados, dois
deles pertencem ao periédico Agricultural
Systems, enquanto os demais integram outras

artigos.

dez revistas cientificas, conforme o Quadro 8,
que também apresenta indices de avaliagao®
dos periédicos e ndmero de citagdes dos
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Titulo Periédico Qualis/Area o els indice H No Ele
Impacto citagOes
Commymty digester operz?tlons Agriculture  and  Human NC 256 60 5
and dairy farmer perspectives | Values
Exp lormg . tecl.mologlcal Technological Forecasting and
opportunities by mining the Social Ch Bl | 313 86 ’
. ocial Change . . ’
gaps  between science and Biotecnologia
technology: Microalgal biofuels
. . B2 -
f;)elzez;es taf:ai)iligpzl;z; tio(:{ Sustainability (Switzerland) gilotecnologia 207 1 1
practices in the food sector o
Interdisciplinar
Institutional Innovations for | Indian Journal of Agricultural
Smallholder Development: A | Economics
Case  Study  of  Agri- NC NC 13 0
Franchising in Bihar
Participatory Innovation: A2 -
Lessons from breeding | Agricultural Systems Biotecnologia e 3,00 88 2
cooperatives Interdisciplinar
Digital farming attracts cash to | Nature Biotechnology
agtech startups NC 3572 377 17
Economics of innovation in | Economic Analysis and Policy
Austml?an ’ agricultural NC 0,30 18 0
economics and policy
Business model innovation for | British Food Journal
sustainability: a food start-up NC 1,28 64 1
case study
Scientific development of smart | Information — Processing  in
farming technologies and their | Agriculture NC NC 7 0
application in Brazil
Al - Adm
. . Pablica e de
flow dgtu qnuly fics —is Business Horizons Empresas, 2,58 62 1
ransforming agriculture S
Ciéncias Cont.
e Turismo
Rapid transformation of food | Agricultural Systems
systems in developing regions: A2 -
Highlighting  the role of Biotecnologia e 3,00 88 2
agricultural ~ research & Interdisciplinar
innovations
frcz;rzf)ZtEion' yo;lr:sightgomzzz International Food and
. ’ Agribusiness Management | NC 0,54 29 0
setting up an ag-tech start-up Review

accelerator

Quadro 8 - Indices de avaliacdo dos periddicos e namero de cita¢cdes dos artigos.

NC = Nao consta.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Neste artigo, considerando-se as areas
Interdisciplinar, Biotecnologia,
Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contéabeis e Turismo, foi adotada a
maior avaliacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) atribuida a cada periddico,
do quadriénio 2013-2016. Dessa forma, um
periddico foi qualificado com Qualis A1, dois
com A2, um com B2 e Bl, um com BI,
enquanto sete ndo constam nos registros da
plataforma Sucupira.

O Fator de Impacto (FI), consultado
na Web of Science, variou entre 0,30 e 35,72,
com destaque para os periddicos Nature
Biotechnology (F1 = 35,72), Technological
Forecasting and Social Change (FI = 3,13) e
Agricultural Systems (FI = 3,00). O menor FI
foi atribuido ao Economic Analysis and Policy
(FI = 030); Indian Journal of Agricultural
Economics  Information e  Processing in
Agriculture ndo constam nos registros da
plataforma.

A variacdo do Indice H foi de 7 a 377,
conforme consultado no portal Scimago
Journal & Country Rank, com destaque para os
periédicos Nature Biotechnology (Indice H =
377), Agricultural Systems (Indice H = 88) e
Technological Forecasting and Social Change
(Indice H = 88). A menor avaliagio foi
atribuida para a Revista Information Processing
in Agriculture (Indice H = 7).

Por fim, o nimero de cita¢des dos
artigos disponiveis na base de dados variou
entre 0 e 17. Os artigos das Revistas
International Food and Agribusiness
Management Review, Information Processing in
Agriculture, Economic Analysis and Policy e
Indian Journal of Agricultural Economics nao
registraram citagoes.

O Quadro 9 apresenta as principais
abordagens tratadas pelas doze produgoes
cientificas selecionadas, bem como a base de

dados a qual pertencem e o pais de origem
das publicagdes.

Verificou-se também, a partir da selecdo
referente a ultima fase, que a maior parte das
publicagdes pertence a base de dados Science
Direct, reafirmando o que foi exposto na
Figura 2, a qual mostrou que de todas as
bases pesquisas, esta havia apresentado
grande numero de obras envolvendo o
escopo tedrico. Com relagdo aos paises de
publicagao, destacam-se os Estados Unidos e
Itdlia com o maior ntimero de publicagdes
entre os artigos analisados.

Na Figura 6 estdo expostas as
palavras-chave constantes nos 12 trabalhos
selecionados, formando uma nuvem de
palavras, cujo demonstrativo foi elaborado
pela ferramenta Tagcrowd, que faz a relacao
de palavras que mais se repetem e as destaca.

A nuvem de palavras mostra que os
termos innovation, technology, food, agribusiness
e agriculture apareceram com maior
frequéncia nas palavras-chave dos trabalhos,
tornando clara a relagdo entre os temas e seu
interesse pela comunidade académica,
embora ainda ndo sendo um campo
explorado no ambito das startups, cujo termo
nao mostrou-se expressivo neste
demonstrativo.

Encerrada a fase de processamento,
inicia-se na sequéncia a terceira fase, que
corresponde a saida de informagdes.

Verificou-se também, a partir da
selecdo referente a ultima fase, que a maior
parte das publicacdes pertence a base de
dados Science Direct, reafirmando o que foi
exposto na Figura 2, a qual mostrou que de
todas as bases pesquisas, esta havia
apresentado grande numero de obras
envolvendo o escopo tedrico. Com relacdo
aos paises de publicagdo, destacam-se os
Estados Unidos e Itdlia com o maior nimero
de publicagdes entre os artigos analisados.
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Abordagens Titulo das produgdes cientificas Base de dados Pais
Inovacdo e o - Business model innovation for sustainability: a | - Proquest - Italia
desenvolvimento | food start-up case study
de tecnologias por
startups do - Digital farming attracts cash to agtech startups - Proquest - Estados Unidos
agronegocio
- IGNITE your corporate innovation: Insights - Estados Unidos
from setting up an ag-tech start-up accelerator - Scopus
Inovacoes - Scientific development of smart farming | - Science Direct - Brasil
desenvolvidas technologies and their application in Brazil
para o agronegocio
- How data analytics is transforming agriculture
- Science Direct - Estados Unidos
- Rapid transformation of food systems in
developing regions: Highlighting the role of - Estados Unidos
agricultural research & innovations - Science Direct
- Economics of innovation in Australian
agricultural economics and policy - Ttalia
- Institutional Innovations for Smallholder | - Science Direct
Development: A Case Study of Agri-Franchising - india
in Bihar
- Proquest
- Evidence and experience of open sustainability
innovation practices in the food sector o
- Italia
- Community digester operations and dairy farmer | - Scopus
perspectives
- Estados Unidos
- Proguest
Inovagéo nas - Participatory Innovation: Lessons from breeding | - Science Direct - Noruega
organizagoes cooperatives
- Exploring technological opportunities by mining | - Science Direct - Taiwan
the gaps between science and technology:
Microalgal biofuels

Quadro 9 - Principais abordagens encontradas nos trabalhos selecionados.
Fonte: Elaborado pelos autores.

agribusiness Qgricu lture

business

chains competition
data development

food _
INNovation

production
sustainable

industry
market
research

technology

Figura 6 - Nuvem de palavras-chave.
Fonte: Elaborada pelos autores no Tagcrowd.
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Na Figura 6 estdao expostas as palavras-chave
constantes nos 12 trabalhos selecionados,
formando uma nuvem de palavras, cujo
demonstrativo foi elaborado pela ferramenta
Tagcrowd, que faz a relagdo de palavras que
mais se repetem e as destaca.

A nuvem de palavras mostra que os
termos innovation, technology, food, agribusiness
e agriculture apareceram com  maior
frequéncia nas palavras-chave dos trabalhos,
tornando clara a relacdo entre os temas e seu
interesse pela comunidade académica,
embora ainda ndo sendo um campo
explorado no ambito das startups, cujo termo
nao mostrou-se expressivo neste
demonstrativo.

Encerrada a fase de processamento,
inicia-se na sequéncia a terceira fase, que
corresponde a saida de informacdes.

RESULTADOS E DISCUSSOES
Considerando-se os dezoito artigos
selecionados para analise, sdo apresentadas

as saidas, caracteristicas da terceira fase do
modelo de RBS Roadmap.

Startups do agronegdcio e Inovagao

Como mostrado no Quadro 7 foram
encontrados poucos trabalhos que abordam
sobre a inovacdo no ambito das startups que
desenvolvem novas tecnologias para o
agronegocio, tendo destaque as pesquisas de
Waltz (2017); Franceschelli; Santoro; Candelo
(2018) e Connolly; Turner; Potocki (2018).

Segundo Waltz (2017), as Agtechs
surgiram ao mesmo tempo em que se passou
a investir em tecnologias para o campo,
visando o aumento da produtividade e
ganhos financeiros para os produtores rurais.
Empresas de biotecnologia dominavam uma
parte desse investimento, revigorado, em
parte, pelo acesso a computagdo em nuvem,
algoritmos sofisticados e ferramentas de
modificagdo  genética. Esse  panorama

permitiu que startups ligadas a biotecnologia
pudessem ter chance de competir em um
marketplace dominado por multinacionais
(WALTZ, 2017).

A inovacdo nas Agtechs, segundo o
autor, pode englobar diversos fatores na
cadeia de abastecimento alimentar, podendo-
se envolver, por exemplo, a genética de
plantas. Empresas alteram genes ou utilizam
microrganismos para aumentar a produgdo,
melhorar o solo e evitar o surgimento de
pragas nas plantagdes. Essas tecnologias
propdem solucdes de biotecnologia para
aprimorar a gestdo da produgdo e atribuir
maior qualidade aos produtos
comercializados pelos produtores, além de
permitir que com o auxilio da tecnologia
sejam coletados dados dessas novas praticas
para poderem aperfeicoa-las.

Em 2013, ainda de acordo com Waltz
(2017), muitos investidores se atentaram para
as Agtechs, como por exemplo, a Monsanto
que comprou a Climate Corporation,
empresa baseada em dados de clima em
tempo real, pelo valor aproximado de $ 1
bilhao. O intuito da compra foi de expandir a
Climate Corporation, fundada por ex
colaboradores da Google, para a agricultura
digital, também chamada de agricultura de
precisdo. Drones e robos adaptados passaram
a circular em campos abertos, fornecendo
imagens de alta resolucdo de plantas.
Sensores instalados no ambiente permitiram
identificar as condi¢des de solo, agua e
nutrientes,  apresentando  dados  aos
agricultores  em
(WALTZ, 2017).

O estudo de Franceschelli, Santoro e

dispositivos ~ méveis

Candelo (2018) ressalta a atuacdo de uma
startup do setor de alimentos, especificamente
na produgdo de pizzas. Nesta organizacao foi
desenvolvido e aplicado um novo modelo de
negocio sustentavel a fim de contribuir para a
gestdo da empresa, além de trazer novas
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evidéncias sobre o conceito de inovacio
sustentdvel, a partir de um modelo de
negocio. Concluiu-se no estudo que, no
ambito da induastria de  alimentos,
startups, )

desenvolvimento da inovacdo do modelo de

especialmente para
negbécio  sustentdvel ¢é  particularmente
importante, pois a industria est4 em si ligada
a natureza e ao respeito humano. Além disso,
a pesquisa sugere uma analise metodoldgica
da configuragdo do modelo de negocio,
ajudando a desenvolver uma investigacao
mais clara, precisa e influente
(FRANCESCHELLL SANTORO; CANDELO,
2018).

Para Connolly, Turner e Potocki
(2018), o mercado de inovagdes para o
agronegocio é fortalecido cada vez mais com
o surgimento de aceleradoras de startups.
Segundo os autores, a natureza da inovagao
mudou e por esta razao parece natural que a
palavra inovacdo, que representa mudanga e
adaptagdo, deve experimentar ambas as
possibilidades. Assim, enquanto o propésito

de inovacdo continua a ser o mesmo, a
natureza da inovacdo empresarial mudou
fundamentalmente, propiciando a criagdo de
novas oportunidades, segundo os autores.

De acordo com os autores, antes as
empresas normalmente contavam com dois
métodos de inovagdo, sendo o primeiro
aquele em que a pesquisa interna promovia a
inovagdo e o desenvolvimento interno. Em
segundo  lugar, muitas  organizacdes
tentavam comprar a inovacdo adquirindo
outras empresas que ja haviam passado pelo
desenvolvimento inicial e, o novo e terceiro
método tem desenvolvido um exclusivo
modelo para a inovagdo corporativa, no qual
as empresas se desenvolvem no ecossistema
startup (CONNOLLY; TURNER; POTOCK]I,
2018).

A Figura 7 detalha os recursos
disponiveis para que startups alcancem
escalabilidade e sucesso dentro do
ecossistema, segundo oS autores
Franceschelli, Santoro e Candelo (2018).

Todas as startups

comegam com uma
solucdo inovadora parao
problema.

Estes eventos competitivos acelerados

formam grupos para solucionar os

problemas.

INCUBADORA

Estes programas de longo prazo
fornecem um ambiente estavel para
empresas vulneraveis crescerem. ]

STARTUP WEEKEND

Nesses rapidos fins de semana de 36

horas, os idealizadores elaboram
maneiras de aplicar suas ideias
inovadoras.

ACELERADORA

Programas de duragdo determinada, |
envolvendo aprendizado e experiéncia
paraimpulsionar novas empresas no

Investidores
corporativos

MERCADO

Idealmente, startups estdo preparadas
para entrar no mercado competitivo.

Figura 7 - Recursos disponiveis para potencializar a aceleracao em startups.

Fonte: Franceschelli, Santoro e Candelo (2018).
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No ambiente representado pela
Figura 7 had uma variedade de recursos que
os fundadores de startups podem usar para
transformar suas ideias inovadoras em
produtos comercializados com sucesso,
desde a ideia de formagdo (ideagdo),
definicdo do negoécio (hackathon), a iniciagao
(incubadora) e ampliacdo (aceleradoras), até
serem disponibilizadas para o mercado
(CONNOLLY; TURNER; POTOCKI, 2018).

Em sintese, fica evidente que nos trés
artigos  analisados  existem  definicoes
diferentes sobre os tipos de inovagdo que
envolve o ambiente das startups. Nesse
sentido, o Quadro 11 apresenta as principais
tecnologias  identificadas nos  artigos
averiguados, as quais podem se enquadrar
como inovagdes para o mercado.

Titulo da producao cientifica

Tecnologias desenvolvidas e Tipo de inovagao

1. Digital farming attracts cash to agtech o

Melhoramento genético de plantas; robos, drones,

sustainability: a food start-up case
study

startups computacdo em nuvem e sensores eletronicos/
Inovagdo de produtos, processos de negobcios e

organizacional
2. Business model innovation  for ¢ Elaboragdo de um modelo de negécio sustentavel para

a producao de pizzas/ Inovacado organizacional

3. IGNITE your corporate innovation:
Insights from setting up an ag-tech
start-up accelerator

Investimento em aceleradoras, incubadoras e
programas de aceleragdo (hackathons e startup
weekend)/ Inovagao organizacional

Quadro 11 - Tecnologias desenvolvidas pelas startups retratadas nos artigos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Nos artigos elencados no Quadro 11,
as inovagdes em produto (bem ou servico)
ocorreram devido a criacgio ou melhoramento
de produtos ja existentes. Observou-se que
no artigo 1 os autores trataram da inovacao
de produto (a partir da classificagdo
OECD/Oslo (2018)), ao abordarem o
melhoramento  genético  de  plantas,
desenvolvimento de robds, drones,
computagdo em nuvem e  Sensores
eletronicos.  Contudo, nesse  processo
inovativo também se inserem outros tipos de
inovacao, como de processo e organizacional,
as quais sdo essenciais para que se chegue a
melhora ou implantagdo de um novo produto
ou sistema. Todas também sdo de carater
incremental, a luz de Freeman (1987), por
envolverem atividade de P&D e invengdes
sugeridas por profissionais envolvidos
diretamente no processo de produgdo ou por
engenheiros.

Nesse sentido, o artigo 2 apresentou a
inovacdo de processos de negocios, a luz do
Manual de Oslo (2018), como o principal
elemento para a elaboracdo de um modelo de
negocio sustentdvel para a producdo de
pizzas. Para obter o resultado esperado, os
gestores da  organizacdo  adaptaram
estratégias organizacionais ligadas as préticas
ambientais, como mudangas nas embalagens
dos produtos e utilizacdo de forno a lenha.
Com abordagem semelhante, o artigo 3
ressaltou o papel das aceleradoras,
incubadoras e programas de aceleracao
(hackathons e startup weekend) para o
desenvolvimento de startups, como sendo
iniciativas de empresas para a expansao de
seus negocios por meio de Pesquisa e
Desenvolvimento.

A partir da leitura dos trés artigos é
possivel identificar que as startups do
agronegocio estdo relacionadas ao ambito da
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inovagao, seja na criagdo de novos produtos,
processos de  negbcios ou  arranjo
organizacional, a luz da classificacdo
OECD/Oslo (2018). No que tange ao debate
desta abordagem no campo da literatura,
verifica-se que o presente tema ainda se
mostra incipiente, necessitando de maiores
discussdes acerca do assunto.

A secdo a seguir ira abordar as
inovagodes disponibilizadas para 0
agronegocio por organizacdes que nao se
enquadram no modelo de startups, pois
embora nao seja esse o escopo desta pesquisa,
as obras  apresentaram  informacgdes
relevantes para a discussdo no contexto geral
das organizacbes inovativas, sendo elas:
Swindal e Gillespie (2010); Wang, Fang e
Chang (2015); Arcese et al. (2015); Borgen e
Aarset (2016); Singh (2016); Potss e Kastelle
(2017); Potss e Kastelle (2017); Pivoto et al.
(2018); Reardon et al. (2018); Pham e Stack

(2018).

Inovacdes desenvolvidas para o agronegdcio

Um dos fundamentos da economia
agricola moderna e politica é a economia da
inovacdo. A economia agricola ainda esta em
grande parte ligada ao modelo classico, como
sao, portanto, seus programas de
investigacdo e prescricdes politicas. Nesse
sentido, o trabalho de Potss e Kastelle (2017)
apresenta uma visdo geral dessa nova
literatura de inovagdo que, entre outras
questdes, melhor representa os aspectos de
risco de negocio e a concorréncia de nicho
nos mercados agricolas modernos.

Os autores apontam que, em esséncia,
a moderna economia de inovacdo possui
duas frentes: (1) uma trata da invengdo como
iniciativa do mercado, centrada no papel da
pesquisa publica (ou a politica de inovacdo);
e (2) uma que parte do mercado, a partir de
oportunidades e centrada no papel do

empreendedor. Os estudiosos, segundo os
autores, criticam o papel da economia
agricola moderna de inovagdo, ressaltando
que esta se baseia quase inteiramente sobre o
passado e tem ignorado o papel do processo
empreendedor (POTSS; KASTELLE, 2017).

Ja o trabalho de Pivoto et al. (2018)
teve como  objetivos caracterizar o
conhecimento cientifico acerca de agricultura
inteligente, por pais e ao longo do tempo; e
descrever as perspectivas atuais da
agricultura inteligente no Brasil, a partir da
experiéncia de especialistas neste campo. A
pesquisa destacou que no agronegocio, a
inovacao se difunde por meio da agricultura
inteligente, cuja  pratica envolve a
incorporagdo de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdao em maquinas, equipamentos e
sensores para uso em sistemas de producao
agricola. A pesquisa dos autores revela que
as novas tecnologias, como a internet das
coisas (IoT) e computagdo em nuvem sao
esperadas  para fazer avangar este
desenvolvimento, com a introduc¢ido de mais
robos e inteligéncia artificial na agricultura.

Como resultados, Pivoto et al
identificaram que a integracdo entre os
diferentes sistemas disponiveis no mercado é
um dos principais fatores limitantes para a
evolucdo da agricultura inteligente. Outros
fatores limitantes seriam a educacéao,
capacidade e habilidades dos agricultores
para compreender e lidar com ferramentas
eletronicas. Estas limita¢bes revelaram uma
oportunidade de mercado para as empresas
explorarem e ajudarem a resolver estes
problemas com o uso da ciéncia, a qual
poderia contribuir para este processo. O
estudo também identificou que a China,
Estados Unidos, Coreia do Sul, Alemanha e
Japao contribuem com o maior ntimero de
estudos cientificos para o campo, e que os
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paises que mais investem em Pesquisa e
Desenvolvimento geram o maior nimero de
publicag¢des, indicando que esses paises serdo
lideres na agricultura inteligente (PIVOTO et
al., 2018).

O sistema alimentar voltado para
cadeias de valor é trabalhado por Reardon et
al. (2018). Segundo os autores, em regides em
desenvolvimento esses sistemas
transformaram-se rapidamente, nas ultimas
décadas, moldando o sistema de alimentacao
como um conjunto de investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento nas cadeias de
valor, sendo estas responsaveis por ligar
fornecedores de insumos aos agricultores e
produtores a montante, e  demais
processadores envolvidos, até chegar aos
consumidores. Os autores analisaram a
transformagdo em termos de estrutura e de
conduta dessas cadeias de valor, e os efeitos
das alteracbes em seu desempenho em
termos de impactos sobre os consumidores e
agricultores, bem como a eficiéncia de
residuos na cadeia global.

Quanto ao desenvolvimento de novas
tecnologias para o agronegocio e a revolucao
digital no campo por meio da agricultura de
precisdo, Pham e Stack (2018) analisaram o
mercado por meio de empresas de insumos
agricolas nos niveis micro e macro.
Observou-se na pesquisa que mdaquinas
agricolas equipadas com sensores e cameras
estdo capturando minuciosos dados no
campo, como a humidade do solo,
temperatura, necessidade de fertilizantes e
taxa de pulverizacao de pesticidas, nivel de
rendimento, consumo de combustivel, além
do desempenho da maquina.

Swindal e Gillespie (2010) buscaram
avaliar o nivel de interesse em digestores
comunitarios entre os produtores de leite de
Nova York e entender os fatores
comportamentais, estruturais e
sociodemograficos que afetam esse interesse.

O trabalho apontou que o aumento dos
custos de energia para a expansdo do
tamanho dos rebanhos e outras mudancas
estruturais que afetam a industria de
laticinios em Nova York, podem tornar
agricultores receptivos a novas tecnologias de
producdo de energia. Para tanto, ressaltam
que a digestdo anaerdbia representaria um
possivel beneficio para os agricultores,
reduzindo o odor ao produzir metano para
gerar eletricidade.

No entanto, o design de digestores
disponiveis no mercado é para rebanhos de
300 ou mais bovinos, com economias
significativas de escala, fazendo com que os
pequenos produtores tenham pouco interesse
na tecnologia. Além disso, o estudo mostra
que sem um ambiente politico favoravel e
programas de subsidios confidveis, os
investimentos iniciais necessdrios para a
instalacdo de digestores podem dissuadir os
produtores rurais. Uma solugdo para esses
problemas, segundo os autores, poderia ser
digestores comunitarios, que estdo
localizados em instalacbes centrais que
aceitam os dejetos de vérios produtores.
Dados de um levantamento dos produtores
de leite de Nova York foram utilizados para
avaliar o interesse dos agricultores em
digestores comunitarios, revelando que o
interesse foi associado com os resultados e as
reservas sobre as praticas de agricultura
biolégica de geracdo de energia; apoiadores
poderiam incentivar a sua utilizagdo entre os
pequenos produtores agricolas que procuram
novas fontes de lucro e diversificacdo de
producao (SWINDAL; GILLESPIE, 2010).

Essas caracteristicas de inovacdo, de
acordo com Wang, Fang e Chang (2015),
expressam a interagdo entre o conhecimento
cientifico e tecnolégico, a qual facilita a
exploracdo de novas  oportunidades
tecnoldgicas; no entanto, as diferengas entre
eles normalmente impedem a exploracdo
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dessas oportunidades. Para os estudiosos,
artigos cientificos e patentes tecnolégicas
compdem o conhecimento moderno e
avancado na descoberta cientifica e
desenvolvimento tecnolégico. Nesse sentido,
realizaram uma pesquisa para avaliar os
biocombustiveis a partir de microalgas como
fonte de energia alternativa promissora,
explorando o papel de biocombustiveis de
microalgas e patentes, e suas possiveis
oportunidades tecnolégicas. Os resultados
demonstraram que uma revisdo tedrica é
apropriada para a identificacdo de aplicacdes
cientificas e  tecnolégicas  para  os
biocombustiveis de microalgas, além de
indicarem que a fotossintese de microalgas e
a utilizacdo da luz mostram resultados
cientificos abundantes para engenheiros
tecnolégicos para serem aplicados em
projetos técnicos (WANG; FANG; CHANG,
2015).

Borgen e Aarset (2016) analisaram
quatro cooperativas de melhoramento
genético, explorando as condicdes para o
sucesso nos niveis intra e
interorganizacionais. Além  disso, os
pesquisadores expressaram em seu estudo as
caracteristicas da inovacgdo participativa,
relatando que algumas cooperativas de
reprodugdo animal aumentaram com sucesso
a sua competitividade por meio de esforgos
coletivamente organizados. Ilustrado por
dados de quatro cooperativas  de
melhoramento, o estudo explorou as
condigdes para o sucesso nos niveis intra e
interorganizacionais. =~ Dessa forma, os
pesquisadores definiram inovagao
participativa como wuma estratégia para
alavancar membros individuais como co-
inovadores e fazé-los se beneficiar a partir de
um efeito multiplicador. O trabalho avangou
na ideia de que inovagdo participativa é um

conceito distinto de inovacao, diferindo-se de
inovacdo verticalmente integrada, inovacao
aberta e inovacdo de usudrio (BORGEN;
AARSET, 2016).

No mesmo sentido, os pesquisadores
Arcese et al. (2015) tratam do conceito de
inovacdo sustentavel aberta, expondo que
adotar esse conceito no mundo dos negécios
pode ser uma vantagem estratégica para
atingir, tanto a inovagdo quanto a
sustentabilidade na industria. No estudo, os
autores relatam que o setor de alimentos esta
enfrentando um aumento constante na
competicao e que praticas de
sustentabilidade e inovacdo podem ser
estrategicamente eficazes, especialmente com
uma abordagem de inovagdo sustentavel
aberta. Na literatura, encontram-se muitos
exemplos de aplicagdes de inovagdo aberta e
suas implicagdes para a  estratégia
sustentdvel, as quais sdo importantes para
reduzir custos e tempo de mercado, bem
como para amenizar o impacto da empresa
sobre o meio ambiente e seguranca alimentar.
Os autores mostram a evidéncia dessas
implicagdes, destacando-se os resultados
empiricos de dez estudos de caso. Ao analisar
esses casos, obtiveram uma melhor percepcao
de como e por que essas abordagens estdo
atualmente sendo aplicadas pelas empresas
do setor de alimentos (ARCESE et al., 2015).

Por fim, o estudo de Singh (2016),
realizado na India, enfatizou que as
inovag0es institucionais sao importantes para
o desenvolvimento agricola inclusivo, pois
elas vao além de produtos e tecnologia. O
autor afirma que a agricultura por contrato
tem sido estudada como wuma inovagdo
institucional no agronegoécio. Singh (2016)
examina a eficicia e abrangéncia do
franchising comercial com a ajuda de um
estudo de caso aplicado em Bihar, estado da
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India, baseado em entrevistas com o
franqueador, seus franqueados e uma
pesquisa preliminar com seus clientes
agricultores. Verificou-se que os agricultores
de Dehaat (estabelecimentos franqueados) em
geral eram maiores do que o0s nao
franqueados, tanto em propriedades proprias
como exploradas. Poucos agricultores (9%)
relataram que poderiam reduzir o custo do
cultivo devido a extensao baseada em Dehaat.
Mas, mais de 92% dos agricultores relataram

um aumento nos rendimentos. O
funcionamento dos centros de Dehaat e a
apropriacdo pelos agricultores mostraram
que os novos canais podem levar a um uso
mais eficiente dos insumos dos fazendeiros e
a realizagdo de pregos mais altos no contexto
dos pequenos produtores.

O Quadro 12 apresenta as
principais abordagens sobre Inovagao
identificadas nos trabalhos selecionados.

Autor/Ano

Abordagens acerca de Inovacao

Swindal e Gillespie (2010)

Digestores anaerdbicos para a transformacao de gas metano em eletricidade.

Arcese et al. (2015)

Inovagdo Sustentavel aberta (praticas para a sustentabilidade na indastria).

Wang, Fang e Chang (2015)

Biocombustiveis a partir de microalgas.

Borgen e Aarset (2016)

Inovagdo Participativa (Cooperativas).

Singh (2016)

Inovagdes Institucionais (agricultura por contrato) - papel das franquias
(Dehaat) na India.

Potss e Kastelle (2017)

Moderna economia de inovagdo como iniciativa do mercado e centrada sobre
o papel do empreendedor.

Pham e Stack (2018)

Maquinas agricolas com sensores e cimeras.

Pivoto et al. (2018)

Internet das coisas (IoT); computagdo em nuvem (Agricultura de Precisdo).

Reardon et al. (2018)

P&D nas cadeias de valor.

Quadro 12 - Principais abordagens encontradas nos trabalhos selecionados.

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Algumas das obras elencadas

apresentaram/exemplificaram inovacoes
voltadas para o agronegécio, demonstrando
que o campo tem investido em tecnologias
para ampliar suas atividades, conquistando
maior produtividade e lucratividade, cujos
fatores estdo atraindo a comunidade
académica e auxiliando na formacao do perfil
do agronegocio, que se encontra em
desenvolvimento e necessita de atencao por

parte dos gestores e também da ciéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como ponto de partida o
objetivo deste artigo, que foi analisar os tipos
de inovacdo existentes em startups que
desenvolvem novas tecnologias para o
agronegocio, nos ultimos onze anos, a partir
de uma Revisdo Bibliografica Sistematica

(RBS), pode-se dizer que as buscas
retornaram resultados satisfatérios.

A existéncia de aspectos de inovagao
no ambito das startups que desenvolvem
novas tecnologias para o agronegdcio foi o
foco desse estudo e orientou todo o processo
de selecdo das publicagdes. Entre as
abordagens encontradas na revisdo de
literatura, destacam-se: Inovacdo e o
desenvolvimento de tecnologias por startups
do agronegoécio, Inovacdes desenvolvidas
para o agronegdcio, e Inovacao nas
organizagoes.

A metodologia aplicada por meio do
modelo de andlise proposto por Conforto,
Amaral e Silva (2011), que foi o RBS Roadmap
e a utilizacdo do software Start, mostrou-se
adequada ao objetivo proposto para este
estudo e colaborou para o alcance do rigor
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metodolégico da pesquisa. Quanto aos
artigos pesquisados é preciso salientar que
embora tenham sido encontrados trés que
relacionassem 0s termos inovacao,
agronegocio e tecnologias, ainda assim, a
literatura  mostrou-se  insuficiente em
produgdes cientificas envolvendo o presente
escopo tedérico. Nos artigos encontrados,
pode-se inferir que os autores trataram
principalmente de inovagao de produto, ao
abordarem o melhoramento genético de
plantas, desenvolvimento de robos, drones,
computagdo em nuvem e  Sensores
eletronicos, inserindo-se também outros tipos
de inovagdo, como de processo de negécio e
organizacional, com o desenvolvimento de
novos negdcios e formas de gestao.

Os estudos sobre startups do
agronegocio ainda estdo em fase de ascensao,
como mostram os periodos de publicagdes
anuais, devido ao seu caréter relativamente
novo também para o mundo dos negobcios.
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NOTA1

1 Segundo Rezende e Abreu (2013), Tecnologia da Informacao (TI) pode ser definida como recursos
tecnoldgicos e computacionais para a geragdo e uso da informagdo, tendo como componentes o
hardware, seus dispositivos e periféricos; software e seus recursos; sistemas de telecomunicacdes e
gestao de dados e informagdes.

2 As TIC estruturam-se como a “composicdo de competéncias humanas, de tecnologias e
metodologias baseadas em recursos computacionais; essa composigdo contribui para o exercicio
das atividades, buscando obter eficiéncia, eficicia e competitividade na area de aplicacao”
(SCHMEIL, 2013, p.477).

3 Segundo a Unido de Telecomunicagdo Internacional (ITU), Internet Of Things (IoT) pode ser
definida como dispositivos e objetos cotidianos com sensores, transmissores e receptores, que
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proporcionam novas formas de comunicagdo entre pessoas e objetos e entre objetos e objetos, seja
em qualquer local e tempo (ITU, 2005).

4 O termo agribusiness surgiu na School of Business Administration da Universidade de Harvard, com
a publicacdo do livro A Concept of Agribusiness, de John Davis e Ray Goldberg, em 1957. Segundo
os autores, “agribusiness” seria um conjunto da unido de todas as agdes de produgdo e
disseminacdo de suprimentos agricolas e seus armazenamentos, procedimentos, distribuidos os
produtos agricolas e itens gerados por eles. De acordo com Bialoskorski Neto (1994), o agronegécio
é uma expressdo traduzida do inglés agribusiness, cujo termo consiste em negécios no setor da
agropecuaria.

5 O Qualis avalia a qualidade das produgdes cientificas a partir da analise de periédicos cientificos
e anais de eventos. Dos estratos indicativos da qualidade, A1l corresponde ao mais elevado e C ao
menos elevado (FUNDACAO CAPES, 2014). O Fator de Impacto (FI) consiste na razao entre o
namero de citacdes dos artigos publicados em dado periddico e o total de artigos publicados no
mesmo periddico, no periodo de dois anos. Quanto maior o resultado, maior a frequéncia de
citagdes (WEB OF SCIENCE, 2016). O Indice H representa o nimero de artigos (h) que foram
citados no minimo h vezes. Quanto maior o resultado, maior a produtividade e o impacto
cientifico do periédico (SJR, 2016).
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