o020 Eerspectiuqs

MULHERES NOS NEGOCIOS

ARTIGO ORIGINAL

DOI: https://doi.org/10.54372/pc.2026.v.21.4081

INTERNACIONAIS: UMA

ANALISE DA INFLUENCIA DA DIMENSAO DE GENERO

WOMEN IN

INTERNATIONAL BUSINESS: AN ANALYSIS OF THE

INFLUENCE OF THE GENDER DIMENSION

Givan Aparecido Fortuoso da Silva* 1, Julia Dias Aratijo Bezerra?!? | Marcia Kaoli Kobayashi3® |
Nicoly Lima Rodrigues**, Sabrina Dourado Amorim5'*

Autor para correspondéncia:
Givan Aparecido Fortuoso da Silva

Av. Carlos Capriotti, 123 - Centro,
Barueri - SP, 06401-136

E-mail: givan.silva@cps.sp.gov.br

Declaracdo de Interesses: Os
autores certificam que ndo tém
nenhum interesse comercial ou
associativo que represente um
conflito de interesses em conexao
com o manuscrito.

Com os avangos sociais, politicos e econémicos, as mulheres passaram a ocupar mais
espacos e investir em suas carreiras, rompendo com padrdes de género tradicionalmente
impostos. Neste contexto, o presente artigo tem como objetivo geral investigar se a
dimensdo de género influencia na ascensdo profissional das mulheres na area de
negocios internacionais. Como objetivos especificos, busca-se: i) compreender os
desafios que influenciam a ascensao profissional feminina nessa area; e ii) refletir sobre
a contribuicdo das iniciativas do setor publico e da sociedade civil na promogdo dessa
participacédo. A pesquisa, de carater exploratério e abordagem quantitativa, utilizou um
guestionario como instrumento de coleta, sendo a estatistica descritiva utilizada para
andlise dos dados. A amostra foi composta por 102 graduadas no Curso de Comércio
Exterior entre 2019 e 2023, vinculadas a uma instituicdo de ensino superior da regiao
Metropolitana Oeste de S&o Paulo. Os resultados evidenciam obstaculos enfrentados
pelas mulheres no mercado de trabalho, principalmente na area dos negoécios
internacionais, destacando a importancia das iniciativas do setor publico e da sociedade
civil, para que as mulheres possam ascender em suas carreiras profissionais, desfrutando
de mais e melhores oportunidades e de menos disparidades.

Palavras-chave:
Internacionais.
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With social, political, and economic advances, women have begun to occupy more spaces
and invest in their careers, breaking with traditionally imposed gender norms. In this
context, the general objective of this article is to investigate whether gender influences the
professional advancement of women in the field of international business. The specific
objectives are: i) to understand the challenges that influence women's professional
advancement in this area; and ii) to reflect on the contribution of public sector and civil
society initiatives in promoting this participation. The research, which is exploratory in
nature and uses a quantitative approach, used a questionnaire as a data collection tool,
with descriptive statistics used for data analysis. The sample consisted of 102 female
graduates of the Foreign Trade Course between 2019 and 2023, linked to a higher
education institution in the Western Metropolitan Region of S&do Paulo. The results
highlight the obstacles faced by women in the labor market, especially in the area of
international business, emphasizing the importance of initiatives by the public sector and
civil society so that women can advance in their professional careers, enjoying more and
better opportunities and fewer disparities.

Keywords: Gender Dimension. International Business. Professional Advencement.
Women.
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Este estudo visa analisar a ascensdo das mulheres nos negocios

internacionais, um campo crucial em um contexto global em que o comércio
exterior desempenha um papel fundamental no crescimento econdmico e na prosperidade
das nacdes, pois, conforme World Bank (2023), o Produto Interno Bruto - PIB global de
2022 apresentou um aumento de 3,1%, sendo que 6% s&o provenientes do comeércio
internacional, destacando a influéncia dessa atividade no panorama econémico mundial.
Mesmo com esse avanco, segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigcos — MDIC (Brasil, 2023), aproximadamente 2,6 milhdes de mulheres
ocupam cargos em empresas do setor de comércio exterior, representando, ainda, uma
participacdo inferior aos 40% observados em outras areas de atuacao.

As mulheres tém conquistado mais espaco no mercado de trabalho global, incluindo areas
tradicionalmente dominadas por homens (Querino; Domingues; Luz, 2012). De acordo
com Oliveira (2017), certas profissbes s&@o percebidas como predominantemente
masculinas e destinadas exclusivamente aos homens, em virtude da construgéo social
abrangente que define as divisdes de trabalho, consideradas como marcadores de papéis
sociais. Historicamente as mulheres séo predominantes em areas como educacao, saude
e bem-estar e artes (Bruschini, 2007), porém essa “bolha” vem sendo furada, como
evidenciado pelo estudo do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos — DIEESE (2023), que registra o crescimento da participacédo feminina
em areas que eram consideradas principalmente masculinas, como agropecuéria (19%),
indUstria e construcdo (23%) e comércio e reparacao (42%). Esta tendéncia também
impacta nas dindmicas do comércio exterior, o que justifica a necessidade de um estudo
aprofundado sobre o avanco do papel das mulheres nesta area.

Partindo do exposto, o objetivo geral desta pesquisa €: “Investigar se a dimenséo de
género influencia na ascensdo profissional das mulheres na éarea de negdécios
internacionais”. Para atingir esse objetivo, foram delineados objetivos especificos que
incluem: i) compreender os desafios que influenciam a ascensdo profissional das
mulheres na &rea negaocios internacionais; e ii) refletir sobre a contribuicdo das iniciativas
do setor publico e da sociedade civil destinadas a promover a participacao das mulheres
na area de negdcios internacionais.

Para compreender melhor o assunto, foi elaborada uma pesquisa com graduadas do
Curso de Comércio Exterior, no periodo de 2019 a 2023, de uma instituicdo de ensino
superior sediada na regido Metropolitana Oeste do Estado de Sdo Paulo. A andlise dos
dados revelou que mais da metade das respostas apresentaram uma taxa de
concordancia positiva com 0s pensamentos expostos pelos autores no decorrer do
estudo, concordancia inclusive com os desafios apresentados, como adversidades a
serem enfrentadas no ambito pessoal e no mercado de trabalho, ressaltando a
importancia de politicas governamentais e privadas para estimular o ingresso e a
ascensao das mulheres na area.

Ao término deste estudo, espera-se que o leitor compreenda a contribuicdo das mulheres
Nnos negocios internacionais e a importancia da inclusdo da igualdade de género. A
pesquisa visa enriquecer a literatura académica e orientar praticas no campo do comércio
internacional, proporcionando uma compreensao mais profunda de como politicas e
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analisar o progresso e os desafios enfrentados pelas mulheres, a pesquisa

tem o potencial de inspirar jovens interessadas na area de negocios

internacionais impulsionando novas abordagens e politicas que promovam
a igualdade de género e estimulem a inovagao no comeércio internacional.

REFERENCIAL TEORICO

A importancia econdmica e social do comércio exterior

Dados do World Bank (2023) evidenciam a importancia do comércio exterior no
crescimento econdmico global, pois do aumento de 3,1% no PIB global em 2022, 6%
resultam do comeércio internacional. No contexto brasileiro, o comércio exterior
desempenha um papel vital, destacando-se como um dos principais exportadores de
commodities, conforme dados do Comex Stat (MDIC, Brasil, 2022), sendo as exportacdes
cruciais para a geracdo de empregos e divisas estrangeiras, contribuindo para o equilibrio
do balanco de pagamentos, o que impacta diretamente o desenvolvimento econémico e
a estabilidade nacional (Catermol; Cruz, 2017).

De acordo com a Secretaria de Comeércio Exterior — Secex (Brasil, 2024), nos ultimos trés
anos, o comércio exterior brasileiro registrou resultados positivos. As exportacfes
aumentaram 34,2%, alcancando US$280,8 bilhdes em 2021, enquanto as importacdes
cresceram 38,2%, atingindo US$219,4 bilhées, com o saldo comercial fechando em
US$61,4 bilhdes, representando um crescimento de 21,9%. No ano de 2022, as
exportacdes cresceram 19,0%, alcancando US$334,1 bilh&es, enquanto as importacdes
aumentaram em 24,2%, atingindo US$272,6 bilhdes. O saldo comercial registrou US$61,5
bilhdes, aumento de 2,5% em relacdo ao periodo anterior. Por fim, em 2023, observou-se
um crescimento historico nas exportacdes no comércio exterior brasileiro. As exportacdes
aumentaram 1,7%, totalizando US$339,7 bilh8es, ja as importagbes diminuiram 11,7%,
chegando a US$240,8 bilhdes. O saldo comercial apresentou uma evolugéo de 60,9%,
alcancando US$98,9 bilhGes. Esses numeros revelam uma tendéncia consistente de
crescimento nas transacdes comerciais do Brasil ao longo desses anos, mesmo
considerando o impacto da pandemia que ocorreu no periodo.

O aumento da participacdo do comércio externo impulsiona o crescimento econdmico
conforme destacado por Jones e Romer (2010), tanto as exportagcbes quanto as
importacbes desempenham papéis distintos no cenario brasileiro, impulsionando
investimentos e ganhos de produtividade (Sarquis, 2011). Embora o comércio exterior
ofereca oportunidades, ele também apresenta desafios, como questdes culturais e sociais
(Panosso, 2000), como a dimensé&o de género no ambiente profissional, especialmente
em cargos de lideranca (Aguiar, 2021).

A dimensé&o de género no mercado de trabalho

A dimenséao de género, conforme Scott (1995), € uma construcao social que influencia as
relacbes de poder, impactando as experiéncias das mulheres, sendo destacada pela
autora a importancia de questionar nog¢Oes tradicionais de género, pois estas
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(00 Contemporaneas frequentemente marginalizam as mulheres, contribuindo para disparidades.

T Ainda segundo a citada autora, a categoria de género serve como uma lente
critica para analisar as estruturas sociais que sustentam as desigualdades,
sendo crucial para abordar tais desafios no comércio e na sociedade em

geral.

A busca pela equidade de género visa promover igualdade de direitos, responsabilidades
e oportunidades, construindo uma sociedade justa, respeitando a diversidade, sem
presumir igualdade absoluta, mas garantindo acesso com base em habilidades individuais
(Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, Brasil, 2022). A cultura
influencia os individuos, moldando padrdes de vida transmitidos principalmente pela
educagdo e ambiente familiar. Nesse processo, a carga cultural pode perpetuar o
machismo estrutural, enraizado nas bases familiares, fortalecendo valores que sustentam
a superioridade masculina (Gikovate, 1989).

No contexto familiar, a superioridade masculina é reforgcada, com a atribuicdo do homem
como 'chefe' do lar, mesmo quando a mulher desempenha atividades equivalentes fora
de casa, reforcando papéis de género tradicionais (Gikovate, 1989). Segundo o DIEESE
(2023), essa percepcao cultural se reflete nas estatisticas de carga de trabalho, mostrando
gue as mulheres dedicam mais tempo as atividades domeésticas do que os homens.

No Brasil, dados do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas - IBGE (Brasil,
2022), revelam que as mulheres, representam a maioria da populacdo, assumem um
papel crescente no mercado de trabalho e chefiam a maioria dos lares (50,8%),
evidenciando seu papel central na sociedade. No entanto, segundo a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio Continua (PNADC) do IBGE (Brasil, 2023), elas enfrentam
desafios como taxas de desemprego mais altas (11,0%), além de representarem a maioria
dos desalentados — aqueles que estao desencorajados a procurar emprego (55,5%). Essa
disparidade é agravada pela falta de infraestrutura de cuidados, garantias de direitos
maternos e politicas efetivas contra discriminacdo de género e assédio no ambiente
profissional, limitando suas oportunidades (DIEESE, 2023). As dificuldades decorrentes
das exigéncias profissionais contribuem para o adiamento de projetos familiares, como a
maternidade, entre mulheres que buscam igualdade com os homens no ambito
profissional (Carvalho Neto; Tanure; Andrade, 2010). As disparidades salariais persistem,
com mulheres recebendo 21% menos em meédia, chegando a 32% em setores
predominantemente femininos, como o de educacao, saude e servi¢os sociais; reduzindo,
assim, a sua autonomia financeira (DIEESE, 2023).

Estes numeros refletem persistentes desigualdades no mercado de trabalho, apesar dos
avancos de movimentos sociais (Angelin; Maders, 2010). A igualdade de género € uma
busca continua, essencial para o desenvolvimento econdmico, como destacado pelo
(World Bank, 2012). Jordédo (2017) enfatiza que a verdadeira igualdade no mercado de
trabalho, requer a igualdade salarial e oportunidades equitativas.

Ascensdo feminina no mercado de trabalho e nos negécios internacionais

Ao longo das décadas, a ascensao feminina no mercado de trabalho brasileiro superou
desafios, enfrentando retrocessos e conquistando marcos importantes na década de
1940. A década de 1980 foi crucial, garantindo a licenca maternidade e a proibicdo de
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cresceu, sendo que em 2010 passou a representar cerca da metade da
forca de trabalho (Borges; Fernandes, 2021). Em 2023, o Ministério das
Mulheres foi estabelecido como uma evolucdo do Ministério da Familia e
dos Direitos Humanos, focando na formulagdo e execucao de politicas para garantir os
direitos das mulheres (Ministério das Mulheres, Brasil, 2023). Conforme delineado pelo
Decreto n° 11.351, de 1° de janeiro de 2023, o Ministério concentra-se em garantir 0s
direitos das mulheres, refletindo um compromisso governamental com politicas voltadas
para as mulheres.

Dados do DIEESE (2023) indicam que a presenca feminina no mercado de trabalho é
diversificada, com percentuais variados em diferentes setores, destacando-se na
agropecuaria (19%), na educacdo, saude e servicos sociais (75%), na industria e
construcdo (23%), e na administracéo (40%). Ainda para o DIEESE, o setor de comércio
e reparacao obteve um aumento significativo da participacao feminina, sendo que no 3°
trimestre de 2020 contava com 6,4 milh6es de mulheres atuantes, e no mesmo periodo
em 2021 demonstrava 7,5 milhfes, alcancando em 2022, 8 milhdes de mulheres
empregadas.

De acordo com a Associacdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo — Brasscom (2022), a presenca feminina no setor de tecnologia da
informac&o e comunicacdo atingiu 39% em 2021, com um aumento notavel em cargos de
alto valor agregado. A representacao feminina em cargos de diretoria e geréncia alcancou
36%, aproximando-se da média do setor, enquanto em cargos de auxiliar e assistente
superou a média, alcancando 39%. Subsetores como industria e comércio apresentaram
empregabilidade feminina expressiva de 46% e 41,8%, ultrapassando a média do setor.
Em 2019, as mulheres ocupavam cerca de 37,4% dos cargos gerenciais em todos o0s
setores da economia IBGE (Brasil, 2021).

Segundo o MDIC (Brasil, 2023), no comércio exterior, as mulheres ocupam 2,6 milhées
de empregos, representando 32,5% no total das empresas do setor, com um crescimento
entre 2010 e 2020, refletindo uma mudanga nas dindmicas de negdcios internacionais
influenciadas por fatores como globalizac&o, avancgos tecnolégicos, diversidade cultural e
competi¢cédo acirrada (Oliveira; Gaio; Bonacim, 2009).

A jornada das mulheres nos negoécios internacionais € desafiadora decorrente de
esteredtipos de género, que, desde a infancia, segundo Jesus et al. (2019), influenciam
expectativas sociais distintas para homens e mulheres. Continuando com os citados
autores, historicamente, foram atribuidas aos homens caracteristicas como forca,
assertividade e poder, enquanto as mulheres se associaram atributos como beleza,
delicadeza e maternidade. Tais distingbes n&o refletem diferencas naturais, mas sim
construcdes histérico-sociais que moldaram concepc¢des sobre o que significa ser homem
ou mulher. Essas caracteristicas associadas ao feminino nem sempre se encaixam bem
em ambientes altamente competitivos, em que a forca fisica ndo € relevante, mas a
competicao e a resiliéncia sado aspectos essenciais (Hofstede, 2003). Acuff (2008) observa
gue o ambiente dos negdcios internacionais é predominantemente dominado por homens,
com codigos de comportamento, tradicdes e valores que variam de forma significativa de
uma sociedade para outra, o que pode resultar em recepcado desafiadora e hostil as
mulheres.
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' aumentando devido as oportunidades de maior empregabilidade vindas das
exportagdes. Entretanto, segundo o MDIC (Brasil, 2023), por mais que haja
um aumento, a ampliacdo feminina na economia continua a ser um desafio,
seja em empregos ou em propriedades de empresa, demonstrando um percentual abaixo
de 40% em relacéo a participacdo das mulheres em empresas voltadas para o comércio
internacional.

Observa-se que mesmo gue o setor de comércio exterior demonstre-se atrativo tanto para
empreendedoras ou trabalhadoras, ao gerar maior empregabilidade, salarios, condicdes
e oportunidades, como atestado pela Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportacdes e
Investimentos — ApexBrasil (Brasil, 2023), as mulheres ainda se encontram em posi¢des
inferiores, sendo 31% em cargos de gestdo nas empresas e a maioria, com 54%, mesmo
com poés-graduacao ocupando cargos baixos, de analista, despachante aduaneiro e
consultoria (B2B Academy, 2021). Evidencia-se entdo a necessidade de obter-se mais
oportunidades, a fim de promover uma maior inser¢ao das mulheres nas atividades de
exportacao e importacdo, amplamente em todas as regides do Brasil. Em adi¢édo, segundo
o MDIC (Brasil, 2023), uma maior participagdo feminina nesta area, significard& uma
expansao da forca de trabalho, da produtividade e da renda do pais.

A Associacao Brasileira de Consultoria e Assessoria em Comércio Exterior (Abracomex,
[S.d]), constata um crescimento no numero de mulheres em posi¢cdes de lideranca nas
empresas de despacho aduaneiro, freight forwarder, agéncias maritimas, terminais e
sindicatos, fomentando assim, maior busca pela area; crescimento esse observado pelo
aumento de 25% de estudantes do sexo feminino matriculadas nos cursos de Comércio
Exterior.

Desafios na atuag¢ao feminina nos negocios internacionais

Inerentes aos negocios internacionais, as barreiras culturais apresentam-se como algo
desafiador devido as individualidades de cada pais, encontrando-se em um ambiente
novo e desconhecido se comparado a uma negociacdo domeéstica. Enfatizando assim, a
necessidade de estudo e conhecimento das diversas culturas para a boa conducéo e
resultado satisfatorio numa negociacéo (Teixeira, 2018).

Entretanto, essas barreiras culturais trazem consigo barreiras sociais, que vao além das
questbes comportamentais e individuais de cada pais (Blume, 2023). A depender da
cultura com a qual se fara negociacdo, as mulheres acabam inferiorizadas, sendo vistas
como donas do lar e muitas vezes ndo apresentando presenca trabalhista, ocorrendo
principalmente em paises menores, mais fechados e com maior predominancia
masculina, assim, sofrendo também com questdes de aceitacdo, ndo sendo aceitas em
posicdo de negociacdo (Gongalves; Cardoso, 2020).

Apesar disso, segundo Goulart (2014), as primeiras barreiras enfrentadas pelas mulheres
sao de carater estrutural e interno, especialmente em razao da necessidade de conciliar
o trabalho com as obrigacdes domésticas e da falta de flexibilidade das empresas, fatores
gue contribuem para a perda de oportunidades de emprego e promocao. Além, também,
do preconceito em relacdo a maternidade e o machismo, em que as mulheres precisam
provar sua capacidade para serem reconhecidas, sofrendo com disparidades salariais e
dificuldades em ascender dentro das empresas (Teixeira; Weber, 2022). Identifica-se,
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- - Embora homens e mulheres apresentem qualificacdes semelhantes, os
homens acabam conquistando melhores oportunidades (Goncalves;
Cardoso, 2020). Percebe-se com isso o chamado efeito glass ceiling (teto
de vidro, em portugués), uma barreira invisivel que impede as mulheres de ocuparem
cargos mais altos devido aos preconceitos sofridos, como declarado pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae (2022). Na percepcédo de
Carneiro et al. (2019), os fatores que configuram o teto de vidro impactam a carreira das
mulheres gestoras no Brasil, ao reproduzir valores culturais e corporativos que reforcam
papéis de género tradicionais. Os autores destacam que essa estrutura social impde
barreiras persistentes ao acesso feminino a cargos de lideranca e tomada de deciséo.

A baixa progressdo da participacdo das mulheres no comércio exterior compreende,
também, a realidade empreendedora e societaria brasileira, pois apenas 14% das
empresas exportadoras e 13% das importadoras pertencem a mulheres, divergindo com
o0 estabelecido pelas NacOes Unidas, num dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacdo, ODS 5 (lgualdade de Género), do qual o Brasil é um pais
membro, de acordo com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA (Brasil,
2019).

Acrescenta-se, de acordo com o estudo do governo brasileiro (MDIC, Brasil, 2023),
maiores imposicoes de barreiras comerciais as empresas presididas por mulheres, como
a adequacéo as normas e regulamentacdes do mercado nacional e internacional. Outro
dado informado é a diminuicdo da oferta, por parte de instituicbes bancarias, ao
financiamento e as linhas de crédito para mulheres empreendedoras. Essas dificuldades
sao ainda mais latentes para micro e pequenas empresas.

Diante dessas dificuldades encaradas pelas empreendedoras brasileiras, a Comissao de
Assuntos Econémicos (CAE) presente no Senado Federal, apresentou no dia 1° de agosto
de 2023, o Projeto de Lei n° 904, visando a inclusédo das atividades de cunho
empreendedor feminino com mais dinamismo dentro do pais, através de educacao
financeira e priorizagéo de investimentos e créditos.

O Sebrae (2022) aponta maior presenca das empreendedoras nos setores voltados para
0 publico consumidor feminino — produtos de moda, de beleza, de alimentacao e servicos
domeésticos —, setores propensos a incidéncia do “imposto rosa”, impactando no consumo
do publico feminino e, consequentemente na aquisi¢cao de receita das empreendedoras.
O Progressive Policy Institute (2023) identificou a tributacdo de itens destinados ao
consumo feminino, levantando um alerta para a dominada “Pink Tax” traduzida para o
portugués como “Imposto Rosa”. Essa taxa, segundo Império e Sordi (2022), é uma
pratica de mercado em que produtos e servicos voltados ao publico feminino acabam
custando mais caro, mesmo quando apresentam a mesma qualidade, especificacbes

técnicas e funcionalidades aos similares destinados aos homens.

Adicionado aos obstaculos citados, deve-se considerar a influéncia da liberacdo comercial
dos paises, pois promovendo a abertura para o mercado internacional o pais adota novas
tecnologias motivado pelo fator da competitividade, necessitando, também de mais forca
de trabalho, sendo necessario a contratacdo de mais trabalhadores, incluindo os do
género feminino para suprir a demanda, havendo maior participacdo das mulheres nos
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T de alta gestéo (Pieters, 2018).

Iniciativas para impulsionar as mulheres nos negocios
internacionais

Para Lima et. al. (2021), mesmo com vérias barreiras, as mulheres vém tendo cada vez
mais relevancia no mercado de trabalho, porém, no mercado internacional, a realidade
ainda € muito diferente. A fim de mitigar tais dificuldades e desafios enfrentados pelas
mulheres na area de negdcios internacionais, o governo brasileiro busca proporcionar
acOes governamentais como as promovidas pela ApexBrasil (Brasil, 2023), com o objetivo
de possibilitar a equidade de género e construir um mundo mais justo e sustentavel,
contando com cinco principais pilares, sendo eles: equidade, capacitagdo, apoio,
cooperacao e transparéncia.

O programa da Agéncia “Mulheres e Negécios Internacionais”, lancado em 2 de junho de
2023, visa apoiar empresas brasileiras lideradas por mulheres no ambiente internacional.
Segundo a ApexBrasil (Brasil, 2023), a principal acdo deste programa tem como nome
“Elas Exportam”, possuindo como objetivo ampliar a presenca feminina no mercado
internacional por meio da troca de experiéncias entre empresarias da area de comércio
exterior e mulheres que desejam atuar neste ramo. O programa ainda oferece mentorias
individuais e coletivas, oficinas, seminarios e treinamentos de pitch (oratéria) para o
suporte no desenvolvimento de competéncias e habilidades. Parcerias como a do MDIC,
apoiam esta iniciativa, além de outros 16 parceiros, entre eles, o Sebrae, o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID e a Organizacdo Mundial do Comércio — OMC;
ademais, Organizacdes Nao Governamentais — ONGs e redes de apoio que partem da
iniciativa privada.

Outra iniciativa foi criada pela OMC (2023), a acdo chamada de “Grupo de Trabalho
Informal sobre Comércio e Género”, lancada em 2020, com o objetivo reunir membros e
observadores da OMC que procuram intensificar os esforcos para aumentar a participacao
das mulheres no comércio global, com a pretensdo de partilhar melhores préaticas na
remocao de barreiras a participacdo das mulheres no comércio mundial. Segundo a OMC
(2017), neste ano, 118 paises membros haviam endossado previamente a Declaragéo de
Buenos Aires sobre Mulheres e Comeércio, incluindo o Brasil. J& em maio de 2023,
segundo a OMC (2023), 128 paises membros da organizacdo e sete observadores
participavam da iniciativa.

Além das citadas, a Camara de Comércio Arabe-Brasileira — CCAB (2020), criou 0 comité
feminino “WAHI — Mulheres que inspiram”, com o objetivo de fazer com que mulheres
arabes e brasileiras se conhecam, troquem experiéncias e facam negdcios entre si,
servindo esse intercambio de inspiracdo para que elas empreendam, inovem e realizem
ainda mais em suas vidas. Esta acdo demonstra a quebra de paradigmas aproximando
duas culturas divergentes e minimizando as diferencas entre elas, trabalhando em prol de
um objetivo em comum, a mulher no cenario internacional.

Com enfoque direto e exclusivo em mulheres que desejam empreender ou que ja atuam
como empreendedoras, o Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura — CMEC,
criado com o objetivo de fortalecer o empreendedorismo feminino no Brasil, promove
diversos cursos e eventos de capacitacdo. Segundo o préprio CMEC (S.d.), sua atuacdo
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seus problemas e proponham novos rumos positivos para a comunidade
empresarial, com perspectiva de geracdo de valor que mobilize as
corporacfes organizadas.

METODOLOGIA DA PESQUISA

Tipo, método e amostra da pesquisa

Para a construcdo deste trabalho foi utilizada a pesquisa exploratéria, buscando-se,
assim, conforme Gil (2022), uma maior compreensdo da problematica que orienta a
pesquisa, objetivando, também, examinar um tema ou problema de investigacao pouco
estudado ou que nao tenha sido abordado anteriormente (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).
A pesquisa foi de natureza quantitativa, de forma que os métodos empregados foram
utilizados de maneira geral quando se desejava mensurar opinides, habitos e atitudes de
um universo (publico-alvo) por meio de uma amostra estatisticamente comprovada
(Manzato; Santos, 2012).

Ao realizar um levantamento estatistico, deve-se definir a populacdo (universo) a ser
estudada, representando o conjunto completo de observacdes ou dados relacionados ao
tema, proporcionando contexto e escopo para analises e conclusdes (Pestana; Velosa,
2010). Assim, a populacdo do presente estudo compreendeu as graduadas do Curso
Superior em Comércio Exterior, no periodo de 2019 a 2023, de uma instituicdo de ensino
sediada na regido Metropolitana Oeste do Estado de S&ao Paulo. A partir dos registros
obtidos junto a Secretaria Académica da instituicdo no 1° semestre de 2024, verificou-se
que nesse periodo houve um total de 370 concluintes, sendo 242 (65,4%) do sexo
feminino definindo-as como a populacao da pesquisa.

Para alcancar os objetivos do estudo, optou-se pela amostragem, uma técnica que
permite estudar uma parte representativa da populacao, sendo os individuos selecionados
com base em caracteristicas consideradas relevantes por pesquisadores e participantes,
tornando-se mais adequada para coletar dados quantitativos (Gil, 2022). Nesse contexto,
constatou-se ao filtrar via ferramenta LinkedIn, que 102 graduadas (42,15%) atuam na
area negocios internacionais, ou seja, a sua area de formacao académica, determinando-
as entdo como a amostra da pesquisa.

O questionario foi inicialmente enviado as respondentes por meio de correio eletrdnico (e-
mail). No entanto, devido a auséncia de enderecos de e-mail disponiveis e a baixa taxa
de retorno, optou-se por disparar o0 questionario via LinkedIn. Apdés isso, ndo obtendo
respostas suficientes, foi utilizado também o aplicativo WhatsApp. A dindmica de contato
(LinkedIn/WhatsApp) se estendeu durante o periodo da coleta de dados, que foi realizada
entre 17 de abril e 2 de junho de 2024, tendo como amostra final 66 respondentes, ou
seja, 64,71% da amostra total.

Instrumento, coleta e andlise de dados

Como instrumento de coleta de dados, fez-se a aplicacao de questionario, desenvolvido
por meio da plataforma digital Formularios do Google. Para Amaro; Pévoa e Macedo
(2005), um questionario permite recolher uma amostra dos conhecimentos, atitudes,
valores e comportamentos. A coleta de dados foi preparada de tal forma que as
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O questionario foi elaborado para atender aos obijetivos definidos para o

estudo, sendo estruturado com questdes fechadas, divididas em quatro
secoes distintas, orientando-se pela Escala Likert. A primeira secdo, denominada "Perfil
da Entrevistada", consistiu em perguntas de multipla escolha, destinadas a analisar o perfil
das participantes; a segunda abordou as dificuldades encontradas pelas mulheres na
profissdo; a terceira, discorre sobre as iniciativas governamentais e privadas e, por fim, a
guarta secao, intitulada "Dimensédo de Género", explorou o objetivo geral do trabalho,
abordando questbes relacionadas a influéncia da dimensédo de género na ascensao
profissional das mulheres. Garantindo a qualidade do instrumento de pesquisa, foi
aplicado um pré-teste para seis alunas atuantes da area de negdcios internacionais, a fim
de verificar se o questionario apresentava "fidedignidade", ou seja, se qualquer pessoa
gue o aplicasse obteria sempre 0os mesmos resultados; "validade", se os dados recolhidos
se mostram adequados a pesquisa; além de garantir a “operatividade” com um
vocabulario claro e de facil compreenséo (Marconi; Lakatos, 2021).

A andlise dos dados representa uma etapa crucial na pesquisa, sendo a partir dela que
os resultados e a conclusdo sdo apresentados (Marconi; Lakatos, 2021). Para a analise
dos dados foi realizado o uso da estatistica descritiva, envolvendo a obtencao,
organizacao e tratamento dos dados, assim como técnicas para identificar os padrdes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Perfil das respondentes

Para compreensdo e caracterizacdo do perfil das respondentes, a primeira parte do
questionario buscou levantar informacdes relacionadas a idade, responsabilidades
diarias, escolaridade, cargo ocupado, setor e tempo de atuagao na area, e por fim, motivos
para escolher a area de comércio exterior. Essas informacdes estdo detalhadas na Tabela
1.

Observa-se que o perfil das respondentes € em sua maioria de jovens com a faixa etaria
entre 18 a 34 anos. Nota-se que a principal responsabilidade diaria é o trabalho com 97%,
seguido pelas tarefas domésticas (71,2%) e praticas para a saude (68,2%). Quanto ao
nivel de escolaridade, a maioria possui cursos de idiomas (40,9%) e MBAs (30,3%). Esses
resultados refletem um comprometimento das mulheres em se capacitar para se tornar
mais competitivas no mercado de trabalho. Em contrapartida, 27,3% das participantes
indicaram nao ter realizado nenhum curso apés a graduacao.

No que diz respeito aos cargos ocupados pelas entrevistadas, a maioria (59,1%) ocupa
cargos de Analista e atuam nos setores de Operacgéo de importacao (39,4%) e Operacao
de exportacao (18,2%). Em relacdo ao tempo de atuacdo as respostas mostraram-se bem
distribuidas entre as participantes, contendo a maior parte das respostas entre 1 e 4 anos
de atuacéo na area (58,8%) e 30,3% de 4 para mais de 6 anos. Ressalta-se que a escolha
pelo Comércio Exterior se deu devido ao interesse na area (62,1%), perspectiva de
trabalhar com diferentes culturas (62,1%) e as oportunidades oferecidas (59,1%).

As respostas foram provenientes de 49 empresas diferentes, e ao questionar sobre a
equidade de género na empresa em que atuam, observou-se que 45,5% das
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empresas, enquanto, 27,3% afirmam que na empresa em que atuam, ha

maior participacdo feminina do que masculina, sugerindo que, em algumas

empresas, as mulheres estdo superando a presenc¢a masculina. Ja 22,7%

consideram que na companhia em que atuam, o quadro de funcionarios é

majoritariamente dominado pela presenca masculina e 3% ndo souberam responder.

Esses dados corroboram a observagdo de Querino; Domingues e Luz (2012) sobre a

crescente inser¢cdo das mulheres no mercado de trabalho, mas evidenciam que a

percepcdo de equidade de género ainda varia consideravelmente entre diferentes
organizacoes.

Tabela 1: Perfil das Respondentes
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40,90% 22,70% 15,20% 10,60% 10,60%

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados.

Orientando as respondentes pelo grau de concordancia distribuido entre a escala de (DT)
Discordo Totalmente, (DP) Discordo Parcialmente, (NN) Nem concordo nem discordo,
(CP) Concordo parcialmente e (CT) Concordo totalmente, foi aplicada a seguinte
sentenca: “A empresa na qual atuo ou em meu empreendimento, existem politicas que
fomentam a diversidade de género”. Os dados indicam alto grau de concordancia, 63,6%,
afirmando que na empresa em que atuam ou em seus empreendimentos existem politicas
que fomentam a diversidade de género. Percentual de 21,2% disseram discordar, parcial
ou totalmente, desta colocacdo. Os resultados reforcam a importancia pela busca da
equidade de género, como atestado pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Béasico — ANA (Brasil, 2022), como forma de promover igualdade de direitos,
responsabilidades e oportunidades, construindo uma sociedade justa, respeitando a
diversidade, sem presumir igualdade absoluta, mas garantindo acesso com base em
habilidades individuais.

Desafios a ascensao das mulheres em negodcios internacionais

O objetivo especifico que visava “compreender os desafios que influenciam a ascensao
profissional das mulheres na area de negdcios internacionais” tem os seus dados
dispostos na Tabela 2, tendo o grau de concordancia distribuido da seguinte forma: (DT)
Discordo Totalmente, (DP) Discordo Parcialmente, (NN) Nem concordo nem discordo,
(CP) Concordo parcialmente e (CT) Concordo totalmente.

No gue concerne aos esteredtipos de género, que incentivam posturas modestas nas
mulheres e autoritarismo nos homens desde a infancia (Jesus et al., 2019), apresentou 0
total de 87,9% das participantes que concordam com essa influéncia, a qual contribui para
a disparidade de certas areas de atuacdo. Esse ponto é consistente com as observacfes
de Hofstede (2003), que enfatiza a importancia de compreender como esses padrées
culturais moldam as expectativas e comportamentos desde a juventude, impactando na
percepcdo dos individuos em relacdo a determinados aspectos. O pensamento de
Goncalves e Cardoso (2020) aponta que em paises com culturas mais fechadas, as
normas culturais sobre o papel feminino na sociedade podem impor barreiras a aceitacao
das mulheres no mercado de trabalho. Essa resisténcia é frequentemente baseada em
crencas sobre 0s papéis de género, que veem as mulheres como menos competentes ou
inadequadas para assumir tais funcdes. Diante deste apontamento, 87,8% das
respondentes afirmam que as barreiras culturais ainda afetam as mulheres ao lidar com
diferentes culturas, em especial as que sao mais fechadas. Ainda pensando em barreiras
culturais, como algo desafiador para as mulheres, 69,7% das respondentes atestam que
estas barreiras representam desafios ao ingressar na area de negécios internacionais por
ser um ambiente com predominancia masculina, corroborando com Acuff (2008), que
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resultar em uma recepcéao desafiadora e hostil para as mulheres.

Tabela 2: Grau de concordandia quanto a influéncia dos desafios as mulheres na area de
negaocios internacionais

Desafios Grau de Concordancia

DT DP NN CP CT

As mulheres estdo sujeitas a estereétipos de
género, que as incentivam desde a infancia a| 3900, | 910% | 000% | 21.20% | 66 70%
assumirem posturas modestas, enquanto os| ' ' ' ' '
homens s&@o encorajados a demonstrar forca e
autoritarismo.

As barreiras culturais ainda afetam mulheres em
questdes de aceitacdo, pois dependendo do paise | 1,50% | 3,00% | 7,60% | 13,60% | 74,20%
quanto mais fechado este for, muitas vezes nédo
aceitam mulheres em posicdes de negociacao.
As barreiras culturais apresentam-se como algo
desafiador para oingresso profissional na area,| 6.10% | 13,60% | 10,60% | 43,90% | 25,80%
pois 0 ambiente dos negdcios internacionais, é em
sua maioria dominado por homens.

Para as mulheres, as barreiras culturais v&o além
das questdes comportamentais entre paises,| 3:00% | 3,00% | 4,50% | 25,80% | 63,60%
devido as barreiras sociais, pois, aodepender da
cultura em negociacdo, podem ser inferiorizadas.
As primeiras barreiras enfrentadas pelas mulheres
sdo as estruturais da sociegade brasjleira 3,00% |10.60% | 4.50% | 33.30% | 48,50%
resultantes da cultura, educacdo e ambiente
familiar que perpetuam o machismo estrutural,
fortalecendo  valores que  sustentam a
superioridade masculina.

O machismo é o mais presente e forte, fazendo
com que as mulheres cheguem a passar por| 1,50% [12,10% | 9,10% | 18,20% | 59,10%
momentos em que precisam provar que Sao
capacitadas para entdo serem reconhecidas.

As mulheres estdo buscando cada vez mais
capacitacfes, pois sabe~m que é necessario mais 0,00% | 6,10% | 1.50% | 10,60% | 81.80%
do que uma graduagdo para se destacarem,
exigindo-se, além da experiéncia, a fluéncia em
idiomas e cursos extracurriculares.

A desigualdade de género se mostra presente
na disparidade salarial.

Conciliar a vida profissional com suas
respgns_abilidadgs de casa, C€Omo ta_lrefas 1.50% | 450% | 9,10% | 30,30% | 54,50%
domésticas, cuidado dos filhos etc., pois as
empresas cada vez exigem mais disponibilidade
de carga horaria e menos flexibilidade.
Dificuldades  decorrentes das  exigéncias
profissionais podem influenciar no adiamento de| 0,00% | 4,50% | 4,50% | 22,70% | 68,20%
projetos familiares, como a maternidade.

Ha maiores imposicdes de barreiras comerciais as
empresas presididas por mulheres, como a| 13,60% | 6,10% | 40,90% | 19,70% | 19,70%
adequacdo as normas e regulamentacdes do
mercado nacional e internacional.

3,00% | 6,10% | 13,60% | 15,20% | 62,10%
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Ha diminuicao da oferta, por parte de instituicdes
bancérias, ao financiamento e as linhas de crédito | 12,10% | 12,10% | 50,00% | 13,60% | 12,10%

para mulheres empreendedoras.

As mulheres enfrentam mais desafios do que os
homens ao buscar oportunidades na carreira em| 4.50% | 7,60% | 16,70% | 34,80% | 36,40%
negoécios internacionais, refletindo adesigualdade
de género.

A auséncia de incentivos limita o progresso e a
participagdo das mulheres em diversas areas,| 4.50% | 7,60% | 13,60% | 36,40% | 40,00%

prejudicando o alcance da equidade de género.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados.

Significativa proporcao de participantes, 89,4%, concordam que para as mulheres, as
barreiras culturais e sociais vao além das questdes comportamentais entre paises.
Dependendo da cultura em que estao inseridas, as mulheres podem ser inferiorizadas e
predominantemente associadas ao papel de cuidadoras do lar, com pouca ou nenhuma
presenca no mercado de trabalho, resultando em uma perda de notoriedade e
subsequente inferiorizacdo, como apontado por Blume (2023). A pesquisa revela que
81,8% das participantes reconhecem que as primeiras barreiras enfrentadas pelas
mulheres sao internas, enraizadas nas estruturas da sociedade brasileira, influenciadas
pela cultura, educacdo e ambiente familiar, conforme ressaltado por Gikovate (1989),
essas barreiras perpetuam o machismo estrutural, reforcando valores que sustentam a
ideia de superioridade masculina, mesmo quando as mulheres desempenham atividades
equivalentes, contribuindo para a manutencéo de papéis de género tradicionais.

Ademais, 77,3% das respondentes concordam com o machismo proeminente, fazendo
com que as mulheres passem por momentos em que precisam provar que Sao
capacitadas para entdo serem reconhecidas. Esses dados, juntamente com a visdo de
Teixeira e Weber (2022), evidenciam que a sociedade enxerga as mulheres de uma
maneira diferente, as obrigando a provar constantemente sua capacitacédo, contribuindo
para a disparidade na ocupacdo de cargos de lideranca e/ou tomada de deciséo.
Conseguentemente, 92,4% das participantes reconhecem a desigualdade de género na
capacitacdo feminina buscando mais qualificacbes, além da graduacdo, como
experiéncia, fluéncia em idiomas e cursos extracurriculares para equiparar as
oportunidades com 0s homens, pois apesar de ambos serem igualmente qualificados, os
homens ainda tém melhores oportunidades (Goncalves; Cardoso, 2020). Segundo
Teixeira e Weber (2022), as mulheres sofrem com a desigualdade salarial e dificuldades
para crescer dentro das empresas, ponto questionado no desafio quanto a desigualdade
de género se mostrar presente na disparidade salarial, em que 77,3% das participantes
expressaram alto grau de concordancia, atestando que a diferenca salarial ainda se
mostra presente, mesmo com ambos os sexos desempenhando func¢des equivalentes.

Outro desafio enfrentado pelas mulheres é a conciliacdo entre a vida profissional e as
responsabilidades domésticas, evidenciado pela alta taxa de concordancia de 84,8%.
Essa dificuldade, coincide com a perspectiva de Goulart (2014) que ressalta a falta de
flexibilidade das empresas em relacdo aos horérios de trabalho e as necessidades
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promocdo para as mulheres. Além disso, estatisticamente, as mulheres
assumem a maior parte do trabalho doméstico e de cuidados com os filhos,
0 que contribui para a desigualdade de género no ambiente de trabalho
(DIEESE, 2023). Essa dificuldade de conciliacdo é uma das razdes pelas quais as
mulheres adiam projetos familiares, como a maternidade, conforme indicado pela alta
concordancia de 90,9% das participantes. Isso reflete a amplitude do problema na
percepcdo das participantes, que muitas vezes sao pressionadas a escolher entre carreira
e familia, trazendo preocupacfes sobre saude e oportunidades profissionais. Essas
dificuldades sao particularmente evidentes entre mulheres que buscam igualdade com os
homens no ambiente de trabalho (Carvalho Neto; Tanure; Andrade, 2010).

Ao abordar sobre empreendedorismo, as respondentes evidenciaram um indice de
incerteza de 40,9% indicando neutralidade em relacdo as barreiras comerciais
enfrentadas por empresas lideradas por mulheres, como a adaptacdo as normas do
mercado nacional e internacional. Esses dados, aliados ao conceito exposto pelo IPEA
(Brasil, 2009), revelam a baixa representatividade feminina no comércio exterior brasileiro,
evidenciado pelo desconhecimento sobre os desafios enfrentados pelas mulheres
empreendedoras. Além disso, a escassez de financiamento e linhas de crédito para
mulheres empreendedoras também gera incerteza, com 50% das respondentes
declarando neutralidade, ou seja, ndo concordam e nem discordam. O MDIC (Brasil, 2023)
indica que a limitacdo no acesso a financiamentos por parte das instituicdes bancarias
afeta negativamente a participacdo das mulheres empreendedoras no comércio exterior
brasileiro. A percepcéo das respondentes € uma consequéncia do perfil das participantes,
que, segundo os dados coletados, ndo atuam como socias ou proprietarias de negécios
e, portanto, ndo enfrentam diretamente essas barreiras.

Por fim, apds apresentar todos esses desafios enfrentados pelas mulheres, 71,2% das
participantes corroboram que as mulheres enfrentam mais desafios do que os homens ao
buscar oportunidades na carreira em negoécios internacionais. Essa constatacao
demonstra uma compreensdo predominante de que as mulheres podem encontrar
barreiras adicionais em suas carreiras devido a preconceitos relacionados ao género. Os
resultados convergem com o que foi apresentado pelo Sebrae (2022) e por Carneiro et al.
(2019), sobre o efeito do glass ceiling (teto de vidro), uma barreira que impede as mulheres
de progredirem em suas carreiras devido aos preconceitos sofridos. Da mesma forma, a
percepcdo de que a auséncia de incentivos limita o progresso das mulheres em diversas
areas foi confirmada por 74,3% das participantes. Esses dados corroboram estudos
anteriores, como o de Lima et al. (2021), destacando a importancia dos incentivos para a
participacdo feminina, pois a auséncia de estimulos adequados pode ser um obstaculo
significativo, especialmente em ambientes internacionais.

Contribuicao das iniciativas do setor publico e da sociedade civil para a
promog¢ao da participagdo das mulheres na darea de negdcios
internacionais

Refletir sobre a contribuicao das iniciativas do setor publico e da sociedade civil destinadas
a promover a participacdo das mulheres na area de negdcios internacionais, corresponde
a outro objetivo especifico definido. A reflexdo proposta baseou-se nas iniciativas
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indicando o seu propdésito principal, e vinculando o link de cada iniciativa
para caso a respondente quisesse buscar mais informacdes. A reflexao
orientou-se pelos seguintes graus de concordancia: N&o contribui
totalmente (NCT), N&o contribui parcialmente (NCP), Indiferente (IN), Contribui
parcialmente (CP) e Contribui totalmente (CT). Os dados séo os constantes na Tabela 3.

Dados do IBGE (Brasil, 2022), revelam que mesmo as mulheres, representando a maioria
da populacédo e assumindo um papel crescente no mercado de trabalho, os resultados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNADC) do IBGE (Brasil, 2023) indicam que
elas enfrentam desafios como taxas de desemprego mais altas, sendo que para contribuir
e mudar este cenario, iniciativas foram desenvolvidas. Neste contexto, e a fim de mitigar
dificuldades e desafios enfrentados pelas mulheres na area de negdcios internacionais,
iniciativas como a da ApexBrasil — “Mulheres e Negdcios Internacionais”, que visa
possibilitar a equidade de género através de politicas, contando com cinco principais
pilares: equidade, capacitacdo, apoio, cooperacdo e transparéncia, obteve forte
concordancia positiva de 90,9% a respeito de sua contribuicdo. Esta contribuicdo se
mostra importante ao trabalhar em prol dessa pauta, pois de acordo com o World Bank
(2012), a igualdade de género é uma busca continua, essencial para o desenvolvimento
econdbmico. Além desta primeira, a iniciativa “Elas Exportam”, também da ApexBrasil, que
apoia mulheres em negdcios internacionais, oferecendo mentorias, oficinas, seminarios e
treinamentos, obteve junto a maioria das respondentes (97%) concordancia positiva.

Tabela 3: Grau de contribuicdo das iniciativas do setor publico e da sociedade civil
Grau de Contribuicéo

Iniciativas NCT NCP IN cp cT
Mulheres. Negoécios  Internacionais — 1.50% 0,00% 7.60% 31,80% 59,10%
ApexBrasil
Elas Exportam - ApexBrasil. 0,00% 1,50% 1,50% 27,30% 69,70%
Conselho da Mulher Empreendedora e da 1,50% 1,50% 0,00% 24.20% 72.70%

Cultura— CMEC

Grupo de Trabalho Informal sobre
Comércio e Género — OMC

Comité WAHI Mulheres que Inspiram — CCAB| 3,50% 3,00% 4,50% 22,70% 68,20%
Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados.

0,00% 1,50% 6,10% 28,80% 63,60%

O CMEC - Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura, tem como objetivo fortalecer
o empreendedorismo feminino no Brasil, além de oferecer cursos e eventos de
capacitacdo, obteve uma concordancia positiva de 96,9% sobre a sua contribuicéo,
corroborando com a afirmacéo realizada pelo MDIC (Brasil, 2023), que cita que uma maior
participacdo feminina nesta area, significard uma expansédo da forca de trabalho, da
produtividade e da renda do pais. Como iniciativas mais globais, visando a troca e a
relacdo cultural entre nagdes e mulheres, a iniciativa da OMC — Grupo Informal sobre
Comeércio e Género, que procura intensificar os esfor¢cos para aumentar a participacao
feminina no comércio global, obteve 92,4% de concordancia das respondentes que
afirmaram que esta contribui de forma positiva. Ja para a iniciativa da CCAB — Comité
WAHI Mulheres que Inspiram, criado para o intercambio de experiéncias profissionais
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obteve uma concordancia positiva de 90,9%. E consideravel lembrar que
segundo Teixeira (2018), a necessidade de estudo e conhecimento das
diversas culturas para uma boa conducdo e resultado satisfatério numa
negociacéao, torna-se algo vantajoso. A importancia da existéncia destas iniciativas, pode
ser percebida pelas respondentes, tendo em vista que as questdes sobre cada uma delas
obtiveram altos percentuais de concordancia positiva.

A influéncia da dimensao de género na ascensao profissional das
mulheres na area de negocios internacionais

Para o alcance dos resultados relacionados ao objetivo geral definido para a presente
pesquisa que visava “investigar se a dimensdo de género influencia na ascensao
profissional das mulheres na éarea de negdcios internacionais”, buscou-se esse
entendimento junto as respondentes a partir da reflexdo da seguinte sentenca: “A
compreensao da dimensdo de género contribui para a busca pela equidade de género,
visando promover igualdade de direitos, responsabilidades, oportunidades, e construir
uma sociedade justa e diversa”. O alcance de tal percep¢do mostrou-se necessario pois,
de acordo com Scott (1995), a dimensao de género é uma construcdo social importante
para se refletir sobre questbes de género que acarretam disparidades, desigualdades e
desafios.

Partindo da reflexdo sugerida foi solicitado as respondentes a indicacdo do grau de
concordancia para a afirmacdo: “A dimensao de género influencia na ascensao
profissional das mulheres na area de negdcios internacionais”. A percepcao foi levantada
considerando os graus de concordancia: Discordo totalmente (DT), Discordo parcialmente
(DP), Nao concordo e nem discordo (NN), Concordo parcialmente (CP) e Concordo
totalmente (CT). O Gréfico 1 apresenta os dados oferecendo uma viséo abrangente sobre
as respostas coletadas.

Os dados obtidos revelam um elevado indice de concordéancia, gerando valores positivos
percebido por 27,3% de respostas no grau CP e 59,1% ao grau CT, somando 86,4% de
assertividade na afirmativa, ratificando o peso da questéo. Indica que as respondentes
reconhecem os obstaculos enfrentados em sua trajetéria profissional devido a dimensao
de género, confirmando a visdo de que, a persisténcia de obstaculos relacionados aos
esteredtipos de género, ou seja, as questbes pré-determinadas sobre as diferencas
comportamentais comumente adotadas entre os géneros (Hofstede, 2003; Jesus et al.,
2019), podem moldar as percepcdes e expectativas dentro do ambiente de negécios
internacionais. Essa estereotipizacdo é influenciada, também, pelas individualidades de
cada pais, tornando-se complexo e desafiador para as profissionais, aumentando as
incertezas e os desafios na conducdo de negociacdes, representando um obstaculo para
a ascensdao feminina na area (Teixeira, 2018). Além disso, conforme Gikovate (1989), em
algumas culturas, a carga cultural pode perpetuar o machismo estrutural, fortalecendo a
ideia da superioridade masculina e dificultando a igualdade de oportunidades,
especialmente em areas com predominancia masculina (Acuff, 2008).
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género na ascensao profissional das mulheres na area de negdécios
internacionais
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Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados

Assim como as barreiras sociais, as culturais, como descrito por Blume (2023), se tornam
um empecilho a ascensdo nos negocios internacionais, principalmente ao lidar com
culturas distintas, em que muitas vezes as mulheres se veem em posicoes de
inferiorizacdo, por ndo possuirem muita presenca trabalhista e consequentemente
perderem visibilidade e posicdes de negociacdo. Outro desafio se da a partir das barreiras
estruturais internas, como ao passar por preconceitos em sua propria empresa, devido ao
machismo, pois segundo Teixeira e Weber (2022), as mulheres acabam enfrentando
momentos de necessidade em provar capacitacdo para ganharem reconhecimento,
incidindo em dificuldades para sua ascensao profissional.

CONSIDERACOES FINAIS

Apesar dos avancgos significativos na insercdo das mulheres no mercado de trabalho
global, especificamente nos negodcios internacionais, muitos desafios persistem e
dificultam o alcance de igualdade de género no ambito profissional. Partindo deste
pressuposto, definiu-se como o objetivo geral desta pesquisa: “Investigar se a dimensao
de género influencia na ascensdo profissional das mulheres na area de negdcios
internacionais”. Buscando uma maior compreensao deste objetivo, foram tracados os
seguintes objetivos especificos: i) compreender os desafios que influenciam a ascenséo
profissional das mulheres na area negocios internacionais; e ii) refletir sobre a contribuicéo
das iniciativas do setor publico e da sociedade civil destinadas a promover a participacao
das mulheres na area de negdcios internacionais. Deste modo, o presente estudo justifica-
se pela crescente tematica da busca por igualdade de género, identificada através dos
avancos da participacdo feminina nos ambientes corporativos, e, principalmente nos
ambientes com predominancia masculina, bem como, refletem nas dindmicas do comércio
exterior.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico os dados apresentados demonstram que
a desigualdade de género € uma realidade persistente, manifestando-se de diversas
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preconceitos relacionados a maternidade e ao machismo, até disparidades
salariais significativas. Estes desafios ndo apenas dificultam a progressao
na carreira, mas também limitam a participacdo das mulheres em posicoes
de lideranca e em areas tradicionalmente dominadas por homens. Outro ponto a ser
considerado € a existéncia de obstaculos ou barreiras discriminatorias invisiveis
retratando o0 acesso a posi¢coes de direcao.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico, os resultados destacam a urgéncia de
politicas que promovam a inclusdo das mulheres no mercado de trabalho, especialmente
em setores dominados por homens. Diante dos resultados da pesquisa, mostra-se
essencial que especificamente as empresas trabalhem suas politicas internas para
colaborarem com o alcance da igualdade de género e a conscientizacdo coletiva de toda
organizacdo, permitindo que as profissionais femininas tenham seus interesses
legitimados. Isso é relevante uma vez que a maioria das respondentes consideram as
iniciativas criadas, sejam do setor publico ou privado, como formas de contribuicdes
relevantes para ascensdo feminina nos ambientes corporativos.

No que tange ao objetivo geral percebe-se que ndo se trata apenas de uma questao de
justica social, mas também um imperativo econdmico que pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento e a prosperidade das nacfes. Os dados
coletados junto a amostra de pesquisa, corroboram com a literatura existente,
evidenciando que, apesar dos avancos, com a criacdo de politicas governamentais,
programas de incentivo e iniciativas de organizacdes nédo-governamentais, ainda ha um
longo caminho a ser percorrido. Os resultados deste estudo reforcam a necessidade de
politicas publicas efetivas, proposta fundamentada nos dados coletados, sendo que as
respondentes reconhecem a dimensao de género como um obstaculo influenciador na
ascensao profissional na area de negadcios internacionais.

No entanto, considerando que o0 tema em questdo estd em constante evolucdo, sua
analise permanece em aberto para investigacdes e estudos futuros. Os resultados obtidos
até o momento fornecem uma base sélida para novas descobertas que certamente
enriguecerdo a tematica em discussdo. Sugere-se, para futuras pesquisas, uma
exploracdo mais aprofundada do papel das mulheres no empreendedorismo visando
compreender melhor as barreiras que enfrentam, como averiguar 0s motivos por tras das
taxacoes diferenciadas para empresarias do sexo feminino.

s

Além disso, € importante analisar as formas como sdo percebidas e frequentemente
relegadas a posi¢cdes secundarias, mesmo quando ocupam cargos de lideranca, sem
receberem o mesmo reconhecimento que seus colegas masculinos. Importante obter um
exame mais detalhado das iniciativas existentes e sua eficicia real, dada a escassa
divulgacao sobre o assunto, o que limita o alcance dos seus beneficios a um publico maior,
focando em programas governamentais promotores de igualdade de género na sociedade
brasileira.

Adicionalmente, seria pertinente investigar como a cultura contemporanea tem
influenciado esse cenario, especialmente com a crescente globalizacdo dos negaocios.
Ainda mais, mostram-se adequadas pesquisas comparativas entre nacdes e analises
globais dos profissionais da area de comércio exterior. Tais direcionamentos de pesquisa
Sao essenciais para promover uma compreensao mais completa das barreiras
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elaboracdo de estratégias mais eficazes para promover a igualdade de
género e a inclusdo em todos os niveis profissionais.

Este trabalho espera ter contribuido para uma compreensdo mais
aprofundada dos desafios e das possiveis solu¢cdes para a promocdo da equidade de
género na area de negdcios internacionais, servindo como base para futuras pesquisas e
acOes concretas que visem transformar a realidade das mulheres no mercado de trabalho.
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