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TODOS OS TEMPOS DO INSTITUCIONALISMO BRASILEIRO:
UMA HOMENAGEM AO PROFESSOR CLOVIS LUIZ MACHADO-DA-SILVA

Frequentemente comparamos as etapas da vida com as estagdes do ano. O
“outono da vida”, embora seja uma expressdo lagubre, remete a fase que todos
esperamos encontrar no transcurso de nossa histéria. Mas também é o momento
onde é possivel uma reflexdo e contribuigdo intelectual mais profunda. De forma
diferente de disciplinas como a matematica, cujas contribuicdes mais importantes sao
geralmente trazidas pelos mais jovens, nas ciéncias sociais a contribuicdo daqueles
mais “maduros” é essencial. Além das relagdes pessoais que varios de nés nutriram
com o Professor Clévis Luiz Machado-da-Silva, enfrentamos o fato de que perdemos
uma das mentes mais inquietas da nossa comunidade, muito antes do esgotamento
do seu potencial criativo.

Em meados de 2006 tive a oportunidade de visitar o Professor Clévis em
Curitiba. Pude observar que uma das prateleiras em destaque, ocupando uma parede
inteira na sala da casa dele, estava repleta de monografias, dissertacdes e teses.
Depois de gabar-se um pouco do ntimero de orientandos que ja havia formado, ele
abriu a dissertacao da Professora Valéria Silva da Fonseca e comentou que levou
muito tempo para conseguir trabalhar com o institucionalismo no Brasil. Completou
Clovis de forma sébria que, por muito tempo nenhum orientando havia “topado” o
desafio. Se em 2009 foi possivel realizar uma tese demonstrando o desenvolvimento
do institucionalismo no Brasil (ver Guarido Filho, Machado-da-Silva e Gongalves,
2009), isso se deveu ao grupo forte que ele foi capaz de animar. Quando examinamos
as redes, os lacos sociais, as referéncias, enfim, todo o material levantado pelo
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Professor Edson Ronaldo Guarido Filho, temos apenas uma pdélida impressao da
forca das ideias que moveram esse grupo.

O primeiro desafio foi a propria introdugdo dessa ideia no campo de Estudos
Organizacionais no Brasil, no seio da Administragdo, sem a forte interseccao com os
departamentos de sociologia, como houve em outros paises. Em um campo
tradicionalmente polarizado entre teorias instrumentais e teorias criticas, a teoria
institucional buscou estabelecer a sua propria posicdo. Em resposta as teorias
instrumentais, a teoria institucional no Brasil mostrou que a fonte praticas gerenciais
sdo legitimadas externamente a organizacdo. Mas foi com as criticas a teoria
institucional que se deu o debate mais acalorado. A énfase na dimensdo cognitiva e
cultural trazia uma perspectiva alternativa para entender a relagdo entre instituicao e
poder nas organizacOes. Retrospectivamente, podemos observar o movimento em
direcdo a énfase da dimensdo cognitiva nos estudos institucionais brasileiros,
culminando na elaboragdo mais explicita das conexdes entre o institucionalismo e o
conceito de estruturacdo de Giddens (ver Machado-da-Silva, Fonseca, Crubellate,
2005). Esse movimento antecipou a recuperacdo de Giddens no institucionalismo
norte-americano, que foi ocorrer apenas nos altimos anos (ver Scott, 2008).

Podemos assumir ou exigir que o institucionalismo brasileiro caminhe para a
énfase crescente na dimensdo cognitiva? N&o necessariamente. Estudos
institucionalistas recentes nos Estados Unidos e na Europa buscam novamente o
dialogo com tedricos como Marx e Bourdieu, onde a dimensao cultural e cognitiva é
articulada com a ideia “dura” de poder, relagdes de dominagao e violéncia simbélica.
A influéncia desses textos podera fazer-se sentir no institucionalismo brasileiro,
levando a novas direc¢des e dialogos.

Acredito que o conjunto de artigos reunidos pela revista Perspectivas
Contemporaneas representa ao mesmo tempo a influéncia do Professor Machado-da-
Silva e a pluralidade de um campo de estudos que teima em ndo convergir para um
tnico paradigma. O conjunto de papers editados demonstra a ampla gama de
andlises possiveis.

A andlise do “isomorfismo”, a tendéncia das firmas em copiar umas as outras,

foi uma das principais contribui¢des do institucionalismo dos anos 80. Neste niimero,
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Alperstedt, Moraes, Spohr e Sarubbi mostram como esse conceito pode ser aplicado
nos estudos de gestdo internacional, ainda muito marcado por teorias instrumentais e
gerencialistas. Graeff, Fernandes, Angonese e Massukado exploram novas
metodologias para mapear as pressdoes ambientais que levam ao isomorfismo.
Angonese e Machado-da-Silva investigam os desdobramentos possiveis quando
firmas estdo expostas a contextos institucionais com escopos diversos e multiplas
pressdes ambientais.

Uma das guinadas mais importantes do institucionalismo nos anos 80 foi o
enforque no “campo organizacional” como o nivel de analise mais relevante. De
forma correlata a Ecologia Organizacional, acreditava-se que o nivel organizacional
poderia ser entendido como epifendmico ao nivel do campo. Em contraste, Giotto,
Del Pra Netto Machado buscam o retorno ao nivel organizacional, ao explorar como
os diferentes mecanismos de institucionalizagdo explicam a adog¢do de novas praticas
de RH. Em contraste com a visdo de firmas passivas e déceis as pressdes isomorficas,
Mariz e Oliveira mostram como em um campo médico-hospitalar os atores sociais
foram capazes de inserir variacoes e afastar-se do vortex homogeneizador, ao mesmo
tempo em que exercitavam seu poder de influéncia no campo organizacional.
Kirschbaum explora em seu texto tedrico algumas possibilidades de
desenvolvimento da teoria institucional a partir de dinamicas intraorganizacionais.

Em contraste com os estudos estaticos, que assumem os sistemas sociais em
equilibrio, Machado-da-Silva, Walter e Capuano da Cruz exploram as dindmicas de
institucionalizacdo e desinstitucionalizacdo no campo de produgdo e consumo de
vinho, sob a égide do estruturacionismo. De forma correlata, Gongalves e Ferro
investigam a inser¢do de novas logicas institucionais no ensino e Baratter, Ferreira, e
Costa exploram as dindmicas de institucionalizagdo, desintitucionalizacdo e
reinstitucionalizagdo em campos maduros, sob a égide de empreendedorismo
institucional.

Finalmente, Crubellate e Vasconcelos apontam para o papel mediador da
cognicdo para explicar como as firmas percebem a legitimidade de novas préaticas e

regulamentacdes. O argumento principal dos autores é que abordagens “objetivistas”
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nao ddo conta do fendmeno institucional, pois ndo ddo a devida énfase a
interpretacdo dos atores socialmente inseridos.

A pluralidade de trabalhos aqui apresentados representa diversos tempos e
momentos do institucionalismo no mundo e no Brasil e diversos desdobramentos da
influéncia do Professor Clovis. Nao ha nenhum motivo para que tomemos esses
tempos e momentos em uma narrativa evolutiva teleolégica, enfatizando o novo em
detrimento de abordagens mais tradicionais. Aparentemente nas ciéncias sociais,
assim como nas estagdes dos anos, as narrativas sdo mais proximas de ciclos de

renovagdes do que de linhas evolucionarias continuas (Abbott, 2006).
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